
1 
 

ANALISIS LAPORAN REALISASI ANGGARAN (LRA) UNTUK MENILAI  

KINERJA KEUANGAN PADA KANTOR KECAMATAN KRAMAT 
 

Naffa Litauji Milla1, Ririh Sri H2, Yusri Anis3 
Program Studi D-III Akuntansi Politeknik Harapan Bersama, 

Korespondensi email: naffalita28@gmail.com 
 

Abstrak 
Laporan Realisasi Anggaran memberikan informasi tentang posisi keuangan yang bermanfaat bagi 

sebagian besar pengguna laporan dalam rangka membuat keputusan serta menunjukkan 
pertanggungjawaban atas penggunaan sumber daya yang dipercayakan kepada pengguna. Tujuan dari 
penelitian ini untuk mengetahui kinerja keuangan Kantor Kecamatan Kramat tahun 2018-2020. Metode 
yang digunakan yaitu deskriptif kuantitatif dengan menggunakan rasio efektivitas dan efisiensi. Data 
diperoleh melalui studi lapangan. Dan teknik pengumpulan data dengan dokumentasi, observasi, dan 
interview. Hasil penelitian diperoleh bahwa tingkat dan kriteria efektivitas Tahun Anggaran 2018-2020 
cukup efektif karena penerimaan anggaran yang stabil dengan persentase sebesar 85,64%, dan tingkat 
kriteria efisiensi anggaran belanja secara keseluruhan efisien dikarenakan penggunaan anggaran belanja 
yang stabil dengan persentase sebesar 71,04%. Diharapkan pimpinan Kantor Kecamatan Kramat lebih 
mengoptimalkan semua sumber daya yang ada untuk memperbaiki pengelolaan dalam penggunaan 
anggaran belanja agar lebih ditingkatkan efisiensinya. 
Kata kunci: efektivitas, efisiensi, kinerja keuangan 

  

THE ANALYSIS OF THE BUDGET REALIZATION REPORT (LRA) TO ASSESS 
FINANCIAL PERFORMANCE AT THE KRAMAT DISTRICT OFFICE 

 

Abstract 

The Budget Realization Report provides information about the financial position that is useful for 
most users of the report in order to make decisions and shows accountability for the use of resources 
entrusted to users. The purpose of this study was to determine the financial performance of the Kramat 
District Office in 2018-2020. The method used is descriptive quantitative by using the ratio of 
effectiveness and efficiency. Data obtained through field studies. The data collection techniques with 
documentation, observation, and interviews. The results showed that the level and criteria for the 
effectiveness of the 2018-2020 Fiscal Year were quite effective because of a stable budget receipt with a 
percentage of 85.64%, and the level of efficiency criteria for the overall budget was efficient due to the 
use of a stable budget with a percentage of 71.04 %. It is hoped that the leadership of the Kramat District 
Office will further optimize all existing resources to improve management in the use of the expenditure 
budget so that efficiency is further improved. 

Keywords: effectiveness, efficiency, financial performance 
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PENDAHULUAN 
  Dalam waktu yang relatif singkat 
akuntansi sektor publik telah mengalami 
perkembangan yang sangat pesat, saat ini terdapat 
perhatian yang lebih besar terhadap praktik 
akuntansi yang dilakukan oleh lembaga-lembaga 
sektor pemerintah, perusahaan milik 
negara/daerah, dan berbagai organisasi publik 
lainnya dibandingkan pada masa-masa 
sebelumnya. Terdapat tuntutan yang lebih besar 
dari masyarakat untuk dilakukan transparasi dan 
akuntabilitas publik lembaga-lembaga sektor 

publik Mardiasmo (2018)[�].  
Anggaran menjadi masalah rutin 

disebabkan rendahnya daya serap anggaran. 
Serapan anggaran yang tidak optimal 
menunjukan adanya permasalahan dalam 
pengelolaannya, akibat kelemahan dalam 
penyerapan anggaran mengakibatkan sering 
dilakukan revisi anggaran . Anggaran memiliki 
peran penting sebagai alat stabilisasi, distribusi. 
Alokasi sumber daya publik, perencanaan dan 
pengendalian organisasi serta penilaian kinerja. 
Oleh karena itu, LRA menjadi salah satu laporan 
pertanggungjawaban keuangan instansi atau 
daerah yang dinilai paling utama. Berdasarkan 
LRA tersebut pembaca laporan dapat membuat 
analisis kinerja laporan keuangan berupa analisis 
pendapatan, analisis  belanja dan analisis 

pembiayaan Liando dan Elim (2016)[�]. 
Kecamatan Kramat merupakan sub 

wilayah pembangunan I yang ada di Kabupaten 
Tegal , yang terdiri dari 19 desa. Kecamatan 
Kramat bertugas sebagai penyelenggara 
keuangan daerah dan pelaksana kewenangan 
pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati 
untuk menangani  sebagian urusan otonomi 
daerah, menyelenggarakan tugas umum 
pemerintahan, menyelenggarakan koordinasi 
pembinaan perekonomian dan kesejahteraan 

rakyat. Laporan realisasi anggaran sebagai alat 
ukur untuk menilai kinerja keuangan . Laporan 
realisasi anggaran merupakan aktivitas 
pengumpulan dan pengelolaan data keuangan 
untuk disajikan dalam bentuk laporan atau 
ikhtisar-ikhtisar lainnya yang dapat digunakan 
untuk membantu para pemakainya dalam 
membuat atau mengambil keputusan. 

Serapan anggaran rendah dan belum 
optimal karena kebutuhan masyarakat yang 
meningkat mendorong pemerintah daerah untuk 
mengupayakan peningkatan penerimaan daerah 
dengan memberi perhatian kepada perkembangan 
PAD. Tidak terselenggaranya kemandirian daerah 
dikarenakan ketergantungan daerah terhadap 
dana transfer yang besar. Anggaran belanja 
publik harus lebih besar realisasinya 
dibandingkan belanja aparatur daerah. Untuk 
kesejahteraan masyarakat Kecamatan Kramat 
sangat penting dalam efektivitas dan efisiensi 
terhadap penggunaan anggaran sebagai tolak ukur 
kinerja keuangan dari pertumbuhan pendapatan 
dan belanja tiap tahunnya. Mengetahui keadaan 
keuangan suatu perusahaan untuk memenuhi 
kebutuhan program yang dijalankan dan 
realisasinya sesuai target anggaran dapat melihat 
catatan laporan realisasi anggaran (LRA). 
 
METODE 
Jenis Penelitian 
Penelitian ini menggunakan pendekat-an 
deskriptif kuantitatif. 
Waktu dan Tempat Penelitian 
Penelitian dilaksanakan selama 4 bulan, terhitung 
dari bulan April 2021 Hingga Juli 2021 di Kantor 
Kecamatan Kramat Kabupaten Tegal. 
Populasi dan Sampel 
Sampel pada penelitian ini adalah Kantor 
Kecamatan Kramat Kabupaten Tegal. 
Prosedur 
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Pada penelitian ini data diperoleh dengan cara 
observasi, interview dan dokumentasi. 
Data, Intrumen, dan Teknik Pengumpulan 
Data 
Jenis Data yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah Kuantitatif yaitu Laporan Realisasi 
Anggaran (LRA) Kantor Kecamatan Kramat. 
Sedangkat Teknik Pengumpulan Data yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah observasi, 
interview, dokumentasi.  
Teknik Analisis Data 
Teknik analisis data yang digunakan dlam 
penelitian ini adalah metode analisis deskriptif 
kuantitatif. Untuk melakukan analisis deskriptif 
kuantitatif digunakan Rasio Efektivitas dan Rasio 
Efisiensi. 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Rasio Efektivitas Penerimaan PAD 

Rasio efektivitas menggambarkan 
kemampuan kecamatan Kramat dalam 
merealisasikan anggaran penerimaan PAD yang 
direncanakan dengan target yang ditetapkan 
berdasarkan potensi rill kecamatan Kramat. 
Kemampuan kecamatan Kramat dalam 
menjalankan tugas dikategorikan efektif apabila 
rasio yang dicapai minimal sebesar satu atau 
100%. Dengan demikian, semakin tinggi 
efektivitas, maka kemampuan  kinerja kecamatan 
Kramat semakin baik. Berikut ini merupakan data 
Laporan Realisasi Anggaran penerimaan PAD 
tahun2018, 2019, dan 2020 pada Kantor 
Kecamatan Kramat dapat dilihat pada tabel 4.1 
serta dapat dihitung menggunakan rasio 
efektivitas pada tabel 4.2 dibawah ini : 
Tabel 1. Target Penerimaan PAD dan 
Realisasi Anggaran  

Tahun Target 
Anggaran 
(Rupiah) 

Realisasi 
(Rupiah) 

2018 35.750.000,00 32.000.000,00 

2019 23.950.000,00 20.000.000,00 
2020 35.750.000,00 30.000.000,00 

Sumber : kecamatan Kramat, Data diolah Tahun 
2021 

Hasil dari tabel 4.1 target penerimaan 
PAD tahun2018 sebesar Rp. 35.750.00,00 dan 
realisasinya lebih rendah dari target penerimaan 
yaitu sebesar Rp. 32.000.000,00, target 
penerimaan PAD 2019 sebesar Rp. 23.950.000,00 
dan realisasinya lebih rendah dari target 
penerimaan yaitu sebesar Rp. 20.000.000,00. 
Tahun 2020 target penerimaan PAD sebesar Rp. 
35.750.000,00 dan realisasinya leih rendah dari 
target penerimaan yaitu sebesar Rp. 
30.000.000,00.  
Tabel 2. Rasio Efektivitas Penerimaan PAD  
Rasio Efektivitas = 
�������� ��������� ���

����� �������� ���
 × 100% 

Sumber : Dien, dkk (2015) 

Tahun 2018 = 
 �.""".""",""

 $.%$".""",""
 × 100% =  

89,51 

Tahun 2019 = 
�".""".""",""

� .&$".""",""
 × 100% =  83,50 

Tahun 2020 = = 
 ".""".""",""

 $.%$".""",""
 × 100% =  83,91 

Sumber: Data diolah, 2021 
Dari perhitungan diatas, maka dapat 
disimpulkan bahwa rasio efektivitas 
penerimaan PAD tahun 2018 – 2020 
dapat dilihat pada tabel 4.3 dibawah ini: 
Tabel 3. Rasio Efektivitas Penerimaan 
PAD Kecamatan Kramat 
Tah
un 

Target 
Anggaran 
(Rupiah) 

Realisasi 
(Rupiah) 

Rasi
o 
(%) 

Keteran
gan 
Efektivit
as 

2018 35.750.000
,00 

32.000.000
,00 

89,5
1 

Cukup 
efektif 

2019 23.950.000
,00 

20.000.000
,00 

83,5
0 

Cukup 
efektif 



4 
 

2020 35.750.000
,00 

30.000.000
,00 

83,9
1 

Cukup 
efektif 

Sumber : Data diolah, 2021 
Dapat dilihat dari tabel 4.3, maka laporan 

realisasi anggaran penerimaan PAD Kecamatan 
Kramat Tahun 2018 – 2020 dapat disimpulkan 
bahwa nilai persentase laporan realisasi anggaran 
penerimaan PAD sebesar 85,64% sehingga 
Cukup efektif di karenakan : 
Tahun 2018 
Berdasarkan hasil rasio Efektivitas penerimaan 
PAD Kantor Kecamatan Kramat Tahun 2018 
pada tabel 4.3 dapat diketahui bahwa rasio 
efektivitas sebesar 89,51 % hal ini 
mengidentifikasikan bahwa kinerja pada 
kecamatan Kramat cukup efektif , karena kriteria 
efektivitas penerimaan PAD diantara 80% - 90% 
sehingga dikatakan cukup efektif. 
Tahun 2019  
Berdasarkan hasil rasio Efektivitas penerimaan 
PAD Kantor Kecamatan Kramat Tahun 2019 
pada tabel 4.3 dapat diketahui bahwa rasio 
efektivitas sebesar 83,50 % hal ini 
mengidentifikasikan bahwa kinerja pada 
kecamatan Kramat cukup efektif , karena kriteria 
efektivitas penerimaan PAD diantara 80% - 90% 
sehingga dikatakan cukup efektif. 
Tahun 2020  

Berdasarkan hasil rasio Efektivitas 
penerimaan PAD Kantor Kecamatan Kramat 
Tahun 2020 pada tabel 4.3 dapat diketahui bahwa 
rasio efektivitas sebesar 83,91% hal ini 
mengidentifikasikan bahwa kinerja pada 
kecamatan Kramat Cukup efektif , karena kriteria 
efektivitas penerimaan PAD diantara 80% - 90% 
sehingga dikatakan Cukup efektif. 
Rasio Efisiensi Anggaran Belanja 

Rasio efisiensi menggambarkan 
kemampuan kecamatan Kramat dalam 
merealisasikan anggaran belanja yang 

direncanakan dengan target yang ditetapkan 
berdasarkan potensi rill kecamatan Kramat. 
Kemampuan kecamatan Kramat dalam 
menjalankan tugas dikategorikan efisien apabila 
rasio yang dicapai minimal sebesar kurang atau 
sama dengan 60%. Dengan demikian, semakin 
rendah efisien, maka kemampuan  kinerja 
kecamatan Kramat semakin baik. Berikut ini 
merupakan data Laporan Realisasi Anggaran 
belanja tahun 2018 – 2020 pada Kantor 
Kecamatan Kramat dapat dilihat pada tabel 4.4 
serta dapat dihitung menggunakan rasio efisiensi 
pada tabel 4.5 dibawah ini: 
Tabel 4. Target Anggaran Belanja Dan 
Realisasi Belanja 
Tahun Anggaran Belanja 

(Rupiah) 
Realisasi Belanja 

(Rupiah) 
2018 4.199.473.945,00 2.128.000.000,00 
2019 1.900.000.000,00 1.300.000.000,00 
2020 2.941.892.000,00 2.766.571.788,00 
Sumber : Data diolah, 2021 
Hasil tabel 4.4 target Anggaran Belanja tahun 
2018 sebesar Rp. 4.199.473.945,00 dan 
realisasinya lebih rendah dari realisasi belanja 
yaitu sebesar Rp. 2.128.000.000,00. Target 
Anggaran Belanja tahun 2019 sebesar Rp. 
1.900.000.000,00  dan realisasinya lebih rendah 
dari realisasi belanja yaitu sebesar Rp. 
1.300.000.000,00. Tahun 2020 target Anggaran 
belanja sebesar Rp. 2.941.892.000,00 dan 
realisasinya leih rendah dari target realisasi 
belanja yaitu sebesar Rp. 2.766.571.788,00 .  
Tabel 5. Rasio Efisiensi Anggaran Belanja 

Rasio Efisiensi =  
�������� '���(�

�������� '���(�
×100% 

Sumber  : Dien,dkk (2015) 

Tahun 2018 = 
�.��).""".""",""

*.�&&.*% .&*$,""
 × 100% =  

50,67 % 

Tahun 2019 = 
�. "".""".""",""

�.&"".""".""",""
 × 100% =  
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68,42 % 

Tahun 2020 = 
�.%++.$%�.%)),""

�.&*�.)&�.""",""
 × 100% =  

94,04 % 

Sumber: Data diolah, 2021 
Menurut perhitungan diatas, maka dapat 
disimpulkan bahwa rasio efisiensi 
Anggaran Belanja tahun 2018 – 2020 
dapat dilihat pada tabel 4.6 dibawah ini :  
Tah
un 

Target 
Anggaran 
Belanja 
(Rupiah) 

Realisasi 
(Rupiah) 

Ras
io 
(%) 

Keteran
gan 
Efisiens
i 

201
8 

4.199.473.9
45,00 

2.128.000.0
00,00 

50,
67  

Sangat 
Efisien 

201
9 

1.900.000.0
00,00 

1.300.000.0
00,00 

68,
42 

Efisien 

202
0 

2.941.892.0
00,00 

2.766.571.7
88,00 

94,
04 

Kurang 
Efisien 

Sumber : Data diolah, 2021 
Dapat dilihat dari tabel 4.6, maka laporan 

realisasi anggaran belanja Kecamatan Kramat 
Tahun 2018 – 2020 dapat disimpulkan bahwa 
nilai persentase laporan realisasi anggaran belanja 
sebesar 71,04% sehingga efisien di karenakan : 
Tahun 2018 
Berdasarkan hasil rasio Efisiensi Anggaran 
Belanja Kantor Kecamatan Kramat Tahun 2018 
pada tabel 4.6 dapat diketahui bahwa rasio 
efisiensi sebesar 50,67% hal ini 
mengidentifikasikan bahwa kinerja pada 
kecamatan Kramat sangat efisien, karena kriteria 
efisiensi anggaran belanja di bawah 60% 
dikatakan sangat efisien. 
Tahun 2019  
Berdasarkan hasil rasio Efisiensi Anggaran 
Belanja Kantor Kecamatan Kramat Tahun 2019 
pada tabel 4.6 dapat diketahui bahwa rasio 
efisiensi sebesar 68,42% hal ini 
mengidentifikasikan bahwa kinerja pada 
kecamatan Kramat efisien, karena kriteria 

efisiensi anggaran belanja diantara 60% - 80% 
sehingga dikatakan efisien. 
Tahun 2020  
Berdasarkan hasil rasio Efisiensi Anggaran 
Belanja Kantor Kecamatan Kramat Tahun 2020 
pada tabel 4.6 dapat diketahui bahwa rasio 
efisiensi sebesar 94,04% hal ini 
mengidentifikasikan bahwa kinerja pada 
kecamatan Kramat Kurang efisien , karena 
kriteria efisiensi anggaran belanja diantara 90% - 
100% sehingga dikatakan kurang efisien. 
 
SIMPULAN DAN SARAN 
Simpulan 

Tingkat dan kriteria Efektivitas 
penerimaan PAD pada Kecamatan Kramat tahun 
2018–2020 Cukup efektif karena memiliki rata–
rata persentase sebesar 85,64% dari rata–rata 
jumlah rasio tahun 2018 sebesar 89,51 %, tahun 
2019 sebesar 83,50 % ditambah tahun 2020 
sebesar 83,91%. Secara umum kinerjanya dapat 
dikatakan cukup baik karena menunjukkan 
Kecamatan Kramat dalam mengelola dan 
mempertimbangkan anggarannya cukup baik. 

Tingkat dan kriteria Efisiensi Anggaran 
Belanja pada Kecamatan Kramat tahun 2018–
2020 efisien karena memiliki rata–rata persentase 
sebesar 71,04% dari rata–rata jumlah rasio tahun 
2018 sebesar 50,67%  tahun 2019 sebesar 68,42% 
ditambah tahun 2020 sebesar 94,04%. Secara 
umum kinerjanya dapat dikatakan baik karena 
dari tahun 2018-2020 realisasi anggaran tidak ada 
yang melebihi dari yang dianggarkan. 
Saran 

Kantor kecamatan Kramat diharapkan 
dapat meningkatkan tingkat efektivitas pada 
tahun yang akan datang guna tercapainya kriteria 
yang ditargetkan.  meningkatkan koordinasi yang 
baik dengan pemerintah daerah maupun 
masyarakat dalam pelaksanaan kebijakan, 
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program kegiatan maupun anggaran agar tercipta 
keterpaduan. 
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