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ABSTRAK

Efendi Arman, 2025. Analisis Akuntabilitas dan Transparansi Program Bantuan
Operasional Kesehatan (BOK) dalam Meningkatkan Efektivitas Kinerja UOBF
Puskesmas Losari Kabupaten Brebes. Tugas Akhir, Program Studi Diploma III
Akuntansi, Politeknik Harapan Bersama. Pembimbing I: Asrofi Langgeng
Noerman Syah ; Pembimbing II Aryanto,

Dana bantuan operasional kesehatan adalah dana alokasi khusus nonfisik
untuk membantu mendanai kegiatan operasional bidang kesehatan yang merupakan
urusan daerah sesuai dengan program prioritas nasional bidang kesehatan.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat akuntabilitas dan transparansi
pengelolaan dana bantuan operasional kesehatan dan untuk mengetahui efektivitas
kinerja pemberian dana bantuan operasional kesehatan di UOBF Puskesmas Losari
Kabupaten Brebes. Pada penelitian ini metode pengumpulan data yang digunakan
ialah observasi, wawancara, dokumentasi dan mengakses websait. Data tersebut
merupakan bahan nyata dan relevan yang digunakan dalam penelitian. Penelitian
ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif. Jenis data yang digunakan yaitu
data primer berupa wawancara dengan observasi atau pengamatan langsung di
lapangan dan data sekunder berupa laporan realisasi anggaran BOK Tahun 2024
dan Rencana Kerja Anggaran (RKA) Bantuan Operasional Kesehatan Tahun 2024.
Hasil penelitian ini menunjukkan Program Bantuan Operasional Kesehatan sudah
cukup transparan hal ini dapat dilihat dari mini lokakarya dan POA yang melibatkan
seluruh staf dari puskesmas dan kader puskesmas setempat. Pelaksanaan dari
program di UOBF Puskesmas Losari dapat dikatakan telah berjalan dengan sukses
dan untuk efektivitas kinerja di UOBF Puskesmas Losari sudah cukup efektif.

Kata Kunci : Bantuan Operasional Kesehatan (BOK),Akuntabilitas dan
Transparansi, Efektivitas Kinerja.



ABSTRACT

Efendi Arman, 2025, The Analysis of Accountability and Transparency of the
Health Operational Assistance (BOK) Program in Improving the Effectiveness of
the Performance of the UOBF Losari Health Center, Brebes Regency. Final
Project, Accounting Study Diploma III Program, Politeknik Harapan Bersama.
Advisor I Asrofi Langgeng Noerman Syah ; Co-Advisor Il Aryanto.

Health operational assistance funds are non-physical special allocation
funds to help fund operational activities in the health sector “which are regional
affairs in accordance with the national priority program in the health sector. This
study aims to determine the level of accountability and transparency of the
management of health operational assistance funds and to determine the
effectiveness of the performance of providing health operational assistance funds
at the UOBF Losari Health Center, Brebes Regency. In this study, the data
collection methods used were observation, interviews, documentation and
accessing websites”. The data are real and relevant materials used in the study.
This study uses a quantitative descriptive method. The types of data used are
primary data in the form of interviews with direct observation or observation in the
field and secondary data in the form of reports on the realization of the 2024 BOK
budget and the 2024 Health Operational Assistance Budget Work Plan (RKA). The
results of this study indicate: The Health Operational Assistance Program is quite
transparent, as can be seen from the mini workshop and POA involving all staff
from the local health center and cadres. The implementation of the program at
UOBF Losari Health Center can be said to have been successful and the

effectiveness of performance at UOBF Losari Health Center has been quite
effective.

Keywords:  Health Operational ~Assistance (BOK), Accountability and
T'ransparency, Performance Effectiveness.



DAFTAR ISI

HALAMAN PERSETUJUAN.........coceceesmnussnserasssssssassassssssssassnsssssnsssssnsansassassassassess il
HALAMAN PERNY ATAAN s sitiaiamnsiiesisiia v
LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN .......ccoccoirvermeiennenesnnsnsssssninasssssssnssnsV
UNTUK KEPENTINGAN AK ADEMIS ...cccaiivssmumassosimsomsmresminsasassorses \
ABSTRACT ...t eeessasessasasesesnssssssssasssssssssassesenssassssnsessssnasssssnes Xi

1.1 Latar Belakang Masalah..............ccccuevuoveeruieseneneeeesesessesesseseesesessessesse s, |
1.2 Perumusan Masalah...........ccccooiueueiiniercniiescoresesnsesneesssessessssssessesesssss e ©
L3 "Toinan PEneltian. .. cnosnusmmmansiniinasmsassiisisimsmieim 6
1.4 Manfaat Penelitian............cuemamsisivsisssorssssissassessonssasensassesnsasassasarsssasmssssssnsenss

1.5 Batasan Masalah..............c.oooeuieieireceeeeeien oo eeeseeseeseeeeee ]

Xii



1.6 Kerangka Berhilir i sasnssssssionsismonssisoosssssmsianisssusasssissssissasisiiaiis |
1.7 Sistematika PenuliSan.............coccoecieeriemiuiiinniimiiis s ssssssssess essssessnsssasns 9
BABTT TINJAUAN PUSTAKA ..covsumsssissismvssnsisssasissnsssussusorssvssvssasevosvor A}
2.1 UORE Puskesmas: ... ..osssnsssnmissisiisissiieinisaimioiiisisgisdiosaonismsssisi D b
2.2 Bantuan Operasional Kesehatan (BOK).........covenemerincrenicinsnnicsicnscinnens 16
2.3 Pengelolaan Dana Bantuan Operasional kesehatan (BOK).........ooviiiinnins 20
2.4 Akuntabilitas dan TranSparansi ....cossssssessissisiissnsssnsssasonsisassiiisiassiniovassiioss SO
2.5 Penelitian Terdahult ........ccceveverueueuerreriesesnessssssnseesasesesssssssesesssssessssensssseseas 30
BAB HI METODE PENELITTAN ...coucisvismsisissesstssisarmmissastssssssnssospasspoavsassssssses 34
3.1 Lokasi Pebelitian .uvsnwiminminssmnisnsmiammmisniiemiwsisinsomiansi O
3.2 Waktu Penelitian ....cceccevieiaiiennnneeneessissesiensnssssissassssssesssssssnssessnsssssssssssssassnsans 34
3.3 T DRIR, ciisisiisnmmmissiisomivesi s R A sk DO
3.4 Sumber DRI i s s e R R DD
3.5 Motode Pengumpilsn DR ... 36
3.6 Metode Analisis Dath ...suiinimsemsirsismsimiiasissmsmissmsiemod I
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian.........c.c.cccveueveeiioeeieceneiceeiveeseeeeneerenns 40
4.2 FIABLPENORERE ccoisuiusisunrmmavsarssims s o s R AT B e meemermemraged 42

4.3 Pembahasan .........c.coouiueuiiiieiierceieeseseseeseseseraseesssenesesssonesesesesesesesessees s sess 58

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..........ccccocoovimiuimresernsrensssssesssessesessssnsnn.. 68
................................................................................................... 68
............................................................................................................. 69
............................................................................................ 70

Xiii



DAFTAR TABEL

Tabel 1. Penélitian Terdahithi.........iiniamsisisissssisnessosesssmesassiss 45
Tabel 2. Ukuran Standar EfeKtivitas.........c.coceeeiveniniinincinsinnscisssesrssissessesesns 99
Tabel 3. Realisasi Dana Bantuan Operasional kesehatan (BOK)........... )
Tabel 4. Efektivitas kinerja pengelolaan Dana BOK ..o .54
Tabel 5. Perbandingan Akuntabilitas.....ccccccreiremvenunanseosarsessemsmmnsrsarnansrens 57
Tabel 6. Perbandingan Transparansi.............ccoiceiiienieiiniimimmiieeiansanaene 64
Tabel 7. Perbandingan Efektifitas Kinerja........ccomimesivssssnonsisnasssoioronnsranes 67

Xiv



DAFTAR GAMBAR

T T OO —————

Xv



LAMPIRAN

Lampiran 1. Permenkes No 18 Tahun 2024 .....

e

w19

Lampiran 2. RKA BOK UOBF Puskesmas Losari.

Lampiran 3. Plant Of Action (POA) BOK Bulan Januari 2024

Xvi




