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ABSTRAK

Idris Maulana Saputra. 2025. Analisis Realisasi Anggaran Belanja Dalam
Mengukur Kinerja Keuangan Dengan Pendekatan Value For Money Pada Badan
Perencanaan Pembangunan Riset Dan Inovasi Daerah (Bapperida) Kota Tegal.
Program Studi Diploma 111 Akuntansi, Politeknik Harapan Bersama. Pembimbing
I Hikmatul Maulidah, Pembimbing Il Fitri Amaliyah.

Pengelolaan keuangan daerah yang baik mencerminkan efisiensi,
efektivitas, dan ekonomi dalam penggunaan anggaran. Namun, dalam praktiknya,
masih sering ditemukan ketidakseimbangan antara belanja operasional dan
pengembangan yang berdampak pada pencapaian kinerja keuangan. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis realisasi anggaran belanja dalam mengukur kinerja
keuangan menggunakan pendekatan Value for Money pada Badan Perencanaan
Pembangunan Riset dan Inovasi Daerah (Bapperida) Kota Tegal. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif dengan pendekatan
studi dokumentasi. Data yang dianalisis berupa laporan realisasi anggaran dari
tahun 2020 hingga 2024. Pengukuran dilakukan menggunakan tiga rasio utama
dalam konsep Value for Money, yaitu rasio ekonomi, efisiensi, dan efektivitas.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari sisi ekonomi, Bapperida tergolong sangat
ekonomis karena realisasi anggaran selalu lebih rendah dari yang direncanakan.
Dari sisi efektivitas, kinerja tergolong efektif karena anggaran mampu
direalisasikan sesuai target kegiatan yang telah ditetapkan. Namun dari sisi
efisiensi, masih terdapat kelemahan karena belanja operasional lebih dominan
dibanding belanja pengembangan, sehingga struktur anggaran belum optimal.
Dengan demikian, meskipun secara umum kinerja keuangan dikelola dengan baik,
peningkatan efisiensi tetap diperlukan agar penggunaan anggaran lebih berorientasi
pada hasil dan berdampak jangka panjang.

Kata Kunci: Realisasi Anggaran, Kinerja Keuangan, Value for
Money, Ekonomis, Efisiensi, Efektivitas.
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ABSTRACT

Saputra, Idris Maulana. 2025. The Analysis of Budget Realization in Measuring
Financial Performance Using the Value for Money Approach at the Regional
Development, Research, and Innovation Planning Agency (Bapperida) of Tegal
City. Diploma 1l Accounting Study Program, Politeknik Harapan Bersama.
Advisor : Hikmatul Maulidah, Co Advisor: Fitri Amaliyah.

Good regional financial management reflects efficiency, effectiveness, and
economy in budget utilization. However, in practice, imbalances between
operational and development expenditures are often found, affecting the
achievement of financial performance. This study aims to analyze budget
realization in measuring financial performance using the VValue for Money approach
at the Regional Development Planning, Research, and Innovation Agency
(Bapperida) of Tegal City. This research uses a descriptive quantitative method with
a documentation study approach. The data analyzed consists of budget realization
reports from 2020 to 2024. The analysis employs three main ratios in the Value for
Money concept: economy, efficiency, and effectiveness. The results show that in
terms of economy, Bapperida is very economical as actual spending is consistently
lower than the planned budget. In terms of effectiveness, performance is considered
effective since the budget is realized in line with the planned programs. However,
in terms of efficiency, some weaknesses remain due to the dominance of operational
expenditures over development, indicating a suboptimal budget structure. Thus,
although financial performance is generally well managed, improving efficiency is
still necessary to ensure more result-oriented and sustainable budget use.

Keywords: Budget Realization, Financial Performance, Value for Money,
Economy, Efficiency, Effectiveness
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