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LAMPIRAN 1 

SURAT KONFIRMASI PERSETUJUAN PENELITIAN SKRIPSI 
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LAMPIRAN 2 

KUESIONER PENELITIAN 

Berikut ini adalah kuesioner penelitian “Pengaruh Kualitas Sumber 

Daya Manusia, Disiplin Kerja, dan Kepemimpinan terhadap Kinerja 

Pegawai pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Pemerintah Kota Tegal” 

dengan menggunakan Skala Likert: 

A. Petunjuk Pengisian 

Bapak/Ibu cukup memberikan tanda ceklis (✔) pada salah satu jawaban yang 

tersedia pada tabel sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu dan mengisi bagian 

yang membutuhkan jawaban tertulis. Adapun keterangan alternatif jawaban 

dan bobot nilai yang dapat dipilih sebagai berikut: 

1. SS  = Sangat Setuju (5) 

2. S  = Setuju (4) 

3. N  = Netral (3) 

4. TS  = Tidak Setuju (2) 

5. STS = Sangat Tidak Setuju (1) 

B. Identitas Responden 

1. Nama Responden  : 

2. Jenis Kelamin  : P ( ) / L (   ) 

3. Umur   : Tahun 

4. Pendidikan Terakhir : 

5. Jabatan/Bagian Saat ini : 

6. Lama Bekerja  : Tahun 
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A. Kuesioner Kualitas Sumber Daya Manusia 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya memiliki Integritas yang 

baik demi memelihara dan 

menjaga kepercayaan publik. 

     

2. Saya selalu menerapkan sikap 

yang baik kepada rekan kerja 

maupun masyarakat 

diinstansi. 

     

3. Saya selalu bertanggung 

jawab dalam setiap tingkah 

laku yang dilakukan selama 

bekerja. 

     

4. Saya selalu mempertahankan 

nama baik profesi dengan 

menjunjung tinggi nilai-nilai 

etika pada instansi. 

     

5. Saya selalu menggunakan 

tindakan yang bermoral saat 

bekerja. 

     

6. Saya selalu mengerjakan 

pekerjaan sesuai dengan 

jumlah yang ditentukan 

instansi. 

     

7. Saya lebih menekankan mutu 

pada pekerjaan demi 

mendapatkan kualitas yang 

baik pada hasil kerjanya. 

     

8. Saya memiliki kemampuan 

berfikir yang baik dalam 
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menyelesaikan pekerjaan. 

9. Saya mampu menciptakan 

ide-ide yang kreatif dalam 

bekerja. 

     

10. Saya mampu memberikan 

pelayanan yang baik bagi 

masyarakat. 

     

 Sumber: Ristianti (2019) 

 

 

B. Kuesioner Disiplin Kerja 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya selalu hadir tepat waktu 

pada saat jam bekerja. 

     

2. Saya tidak pernah absen dari 

pekerjaan dengan tanpa 

alasan. 

     

3. Saya selalu berusaha dalam 

menjalankan pekerjaan 

dengan baik sesuai aturan. 

     

4. Saya selalu patuh pada 

standar operasional 

perusahaan (SOP) dalam 

menjalankan pekerjaan. 

     

5. Saya selalu menggunakan 

waktu dengan sebaiknya agar 

pekerjaan selesai dengan tepat 

waktu. 

     

6. Saya menjaga sikap dan 

tingkah laku dalam bekerja 
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sesuai dengan norma yang 

berlaku. 

7. Saya taat pada peraturan yang 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

8. Saya menggunakan seragam 

sesuai dengan peraturan 

perusahaan. 

     

Sumber: Risnawati (2023) 

 

 

 

C. Kuesioner Kepemimpinan 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Pimpinan bersikap adil 

kepada seluruh pegawainya. 

     

2. Pimpinan tidak membeda-

bedakan antara pegawai yang 

satu dengan yang lain dalam 

memberikan tugas. 

     

3. Pimpinan mempunyai 

inisiatif yang tinggi dalam 

memberikan ide untuk 

memaksimalkan hasil kerja 

dalam mencapai tujuan 

instansi. 

     

4. Pimpinan ikut serta dalam 

mendukung tercapainya 

tujuan instansi. 

     

5. Pimpinan selalu berusaha 

untuk menciptakan rasa aman 

jika di kantor terjadi kondisi 
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ketidakharmonisan diantara 

para pegawai. 

6. Pimpinan berkewajiban 

menjamin keamanan dan 

kenyamanan para pegawai. 

     

7. Pimpinan menghargai para 

pegawai yang kinerjanya 

bagus. 

     

8. Pimpinan memberikan 

teguran secara baik jika 

pegawai melakukan 

kesalahan dalam 

pekerjaannya. 

     

Sumber: Cahyadi (2024) 

 

 

D. Kuesioner Kinerja Pegawai 

No. Pertanyaan SS S N TS STS 

1. Saya selalu berfikir 

intelektual dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

     

2. Saya selalu membiasakan diri 

dengan sikap disiplin kerja 

dalam melaksanakan 

pekerjaan. 

     

3. Saya merasa puas apabila 

setiap pekerjaan yang 

dilakukan selalu dihargai oleh 

atasan. 

     

4. Saya merasa termotivasi      
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apabila diberikan arahan atau 

bimbingan ketika 

menemukan kesulitan saat 

bekerja. 

5. Kepala instansi sudah 

menerapkan kepemimpinan 

yang baik selama bekerja. 

     

6. Saya telah mendapatkan 

lingkungan kerja yang baik 

selama bekerja. 

     

7. Saya selalu mendapatkan 

kompensasi tepat pada 

waktunya. 

     

8. Saya merasa sistem 

manajemen diinstansi sudah 

terstruktur secara baik. 

     

 Sumber: Ristianti (2019) 
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LAMPIRAN 3 

DATA TABULASI KUESIONER 

 

A. Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia (X1) 

No.  
X1 Total 

Skor  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47 

2 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

3 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 40 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

7 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 47 

8 4 5 5 5 4 4 5 4 3 4 43 

9 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 47 

10 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 43 

11 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 42 

12 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

13 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 47 

14 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 40 

15 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 46 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

18 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 44 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

22 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 47 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

24 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

25 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

26 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

28 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 46 

29 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 47 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

33 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 47 
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No.  
X1 Total 

Skor  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

34 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

37 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

41 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 44 

42 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 46 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

44 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

45 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

46 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 41 

47 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

48 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

50 5 5 5 4 5 3 4 3 4 5 43 

51 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 40 

52 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 46 

53 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

54 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

55 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

56 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 42 

57 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43 

58 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

59 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

60 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 48 

61 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 46 
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B. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

No.  
X2 

Total Skor 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

1 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

2 3 4 4 5 5 4 4 4 33 

3 4 4 4 5 5 5 5 4 36 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

5 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

6 4 2 5 5 4 5 3 5 33 

7 3 4 4 4 4 5 3 3 30 

8 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

9 4 5 5 5 4 5 4 5 37 

10 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

11 3 4 5 5 4 4 3 5 33 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

19 4 4 5 4 4 5 4 5 35 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 3 4 4 4 4 4 5 5 33 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

23 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

24 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

25 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

26 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 5 5 4 4 5 5 4 37 

29 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 3 5 5 5 4 4 4 34 

33 3 4 4 4 5 5 4 4 33 

34 3 4 5 4 4 4 4 4 32 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

36 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

37 4 4 4 4 4 5 4 5 34 
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No.  
X2 

Total Skor 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

38 3 4 4 4 4 4 4 5 32 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

41 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

42 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

43 3 3 5 5 5 5 5 5 36 

44 4 5 5 5 4 5 4 5 37 

45 3 4 5 3 3 4 4 4 30 

46 4 4 5 4 4 4 4 5 34 

47 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

48 3 2 4 4 4 4 4 4 29 

49 2 4 4 4 4 4 3 4 29 

50 4 3 4 4 5 4 4 5 33 

51 2 3 4 4 4 5 4 5 31 

52 4 4 5 5 5 4 5 5 37 

53 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

54 5 5 4 5 5 5 5 4 38 

55 4 5 4 4 5 5 5 4 36 

56 3 4 5 5 5 5 4 5 36 

57 3 4 4 5 4 4 4 5 33 

58 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

59 4 5 5 5 4 4 4 5 36 

60 5 4 4 5 5 5 4 4 36 

61 4 3 4 5 4 4 3 5 32 
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C. Variabel Kepemimpinan (X3) 

No.  
X3 

Total Skor 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 

1 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

2 3 4 5 5 4 4 4 4 33 

3 3 3 4 5 4 4 4 4 31 

4 4 4 5 4 3 4 5 4 33 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

6 4 4 5 4 4 5 5 5 36 

7 4 5 4 5 4 3 5 4 34 

8 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

9 3 3 4 4 5 5 5 5 34 

10 4 5 5 4 5 5 4 5 37 

11 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

14 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

15 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

16 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

17 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

18 4 4 3 5 4 4 3 4 31 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 4 4 3 4 4 5 4 5 33 

22 4 4 2 5 5 5 5 5 35 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

25 4 3 4 5 5 5 4 4 34 

26 4 3 4 5 5 5 4 4 34 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

30 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 2 2 3 4 3 3 4 3 24 

33 4 4 5 4 4 5 5 4 35 

34 3 3 4 4 4 5 5 5 33 

35 4 4 4 5 5 3 5 5 35 

36 3 3 5 5 4 4 4 4 32 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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No.  X3 Total Skor 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 4 3 4 4 4 4 4 5 32 

41 5 5 4 5 4 4 4 5 36 

42 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 4 4 5 5 4 5 4 4 35 

45 3 3 4 3 4 5 5 5 32 

46 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

47 5 5 4 4 4 4 5 4 35 

48 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

49 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

50 5 4 3 5 4 4 4 5 34 

51 2 3 4 4 3 4 5 4 29 

52 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

53 5 4 5 4 4 4 4 5 35 

54 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

55 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

56 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

57 4 3 5 5 3 4 4 4 32 

58 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

59 4 5 3 5 4 4 5 3 33 

60 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

61 5 5 3 5 4 4 5 3 34 
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D. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No.  
Y 

Total Skor  
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

1 5 5 3 5 5 4 3 4 34 

2 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 3 5 4 5 3 3 31 

5 3 4 4 4 4 4 4 3 30 

6 5 5 5 5 5 4 3 2 34 

7 5 5 5 4 4 4 2 4 33 

8 4 3 5 5 5 4 5 3 34 

9 5 4 3 5 4 5 2 3 31 

10 4 4 5 5 5 5 4 5 37 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 4 5 5 4 5 5 4 36 

13 5 5 4 5 5 5 4 5 38 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

15 4 4 5 5 5 5 5 4 37 

16 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

17 4 5 5 5 5 5 4 5 38 

18 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

19 4 4 5 5 5 5 5 4 37 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

22 5 5 5 5 4 4 5 4 37 

23 5 5 4 5 4 5 5 4 37 

24 5 5 4 4 4 4 4 3 33 

25 4 4 4 5 5 4 4 3 33 

26 4 4 4 5 5 4 4 3 33 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 4 5 4 5 5 4 3 4 34 

29 5 5 4 5 5 3 4 3 34 

30 5 5 4 5 4 4 4 4 35 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

32 4 4 4 5 5 5 3 4 34 

33 3 4 5 5 3 5 4 5 34 

34 4 5 4 5 4 4 5 4 35 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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No.  Y Total Skor  

36 3 3 4 4 3 4 4 4 29 

37 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 5 5 4 5 4 4 4 3 34 

41 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

42 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

43 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

44 5 5 5 5 4 4 5 4 37 

45 4 4 3 4 3 4 3 4 29 

46 5 4 4 5 5 4 4 4 35 

47 5 4 4 4 5 4 4 5 35 

48 4 4 3 4 4 4 3 4 30 

49 4 3 4 4 4 3 4 4 30 

50 5 4 5 4 5 5 4 4 36 

51 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

52 5 5 4 5 5 5 5 4 38 

53 5 4 5 4 5 4 4 5 36 

54 4 5 4 5 5 5 4 5 37 

55 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

56 4 4 4 3 4 4 4 3 30 

57 5 4 4 4 4 4 4 3 32 

58 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

59 3 4 5 4 5 5 4 4 34 

60 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

61 4 5 4 4 5 4 4 5 35 
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LAMPIRAN 4 

UJI STATISTIK DESKRIPTIF 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 61 38 50 43.84 3.372 

X2 61 29 40 35.21 3.056 

X3 61 24 40 34.33 3.315 

Y 61 29 40 34.13 2.617 

Valid N (listwise) 61     

 

 

Uji Deskripsi per Variabel 

1. Kualitas Sumber Daya Manusia (X1) 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 37 60.7 60.7 60.7 

SS 24 39.3 39.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 31 50.8 50.8 50.8 

SS 30 49.2 49.2 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 26 42.6 42.6 44.3 

SS 34 55.7 55.7 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 19 31.1 31.1 31.1 

SS 42 68.9 68.9 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 31 50.8 50.8 50.8 

SS 30 49.2 49.2 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 6 9.8 9.8 9.8 

S 38 62.3 62.3 72.1 

SS 17 27.9 27.9 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 38 62.3 62.3 63.9 

SS 22 36.1 36.1 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 41 67.2 67.2 68.9 

SS 19 31.1 31.1 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 8 13.1 13.1 13.1 

S 45 73.8 73.8 86.9 

SS 8 13.1 13.1 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 34 55.7 55.7 57.4 

SS 26 42.6 42.6 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

 

2. Disiplin Kerja (X2) 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.3 3.3 3.3 

N 12 19.7 19.7 23.0 

S 29 47.5 47.5 70.5 

SS 18 29.5 29.5 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.3 3.3 3.3 

N 6 9.8 9.8 13.1 

S 29 47.5 47.5 60.7 

SS 24 39.3 39.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 27 44.3 44.3 44.3 

SS 34 55.7 55.7 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 26 42.6 42.6 44.3 

SS 34 55.7 55.7 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 31 50.8 50.8 52.5 

SS 29 47.5 47.5 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 29 47.5 47.5 47.5 

SS 32 52.5 52.5 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 5 8.2 8.2 8.2 

S 32 52.5 52.5 60.7 

SS 24 39.3 39.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 25 41.0 41.0 42.6 

SS 35 57.4 57.4 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

 

3. Kepemimpinan (X3) 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.3 3.3 3.3 

N 9 14.8 14.8 18.0 

S 33 54.1 54.1 72.1 

SS 17 27.9 27.9 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.6 1.6 1.6 

N 13 21.3 21.3 23.0 

S 31 50.8 50.8 73.8 

SS 16 26.2 26.2 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.6 1.6 1.6 

N 6 9.8 9.8 11.5 

S 30 49.2 49.2 60.7 

SS 24 39.3 39.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 27 44.3 44.3 45.9 

SS 33 54.1 54.1 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 7 11.5 11.5 11.5 

S 33 54.1 54.1 65.6 

SS 21 34.4 34.4 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 5 8.2 8.2 8.2 

S 29 47.5 47.5 55.7 

SS 27 44.3 44.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 30 49.2 49.2 50.8 

SS 30 49.2 49.2 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 4.9 4.9 4.9 

S 31 50.8 50.8 55.7 

SS 27 44.3 44.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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4. Kinerja Pegawai (Y) 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 6 9.8 9.8 9.8 

S 31 50.8 50.8 60.7 

SS 24 39.3 39.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 4.9 4.9 4.9 

S 34 55.7 55.7 60.7 

SS 24 39.3 39.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 5 8.2 8.2 8.2 

S 35 57.4 57.4 65.6 

SS 21 34.4 34.4 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 1 1.6 1.6 1.6 

S 25 41.0 41.0 42.6 

SS 35 57.4 57.4 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 3 4.9 4.9 4.9 

S 30 49.2 49.2 54.1 

SS 28 45.9 45.9 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid N 2 3.3 3.3 3.3 

S 40 65.6 65.6 68.9 

SS 19 31.1 31.1 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.3 3.3 3.3 

N 7 11.5 11.5 14.8 

S 39 63.9 63.9 78.7 

SS 13 21.3 21.3 100.0 

Total 61 100.0 100.0  

 

Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.6 1.6 1.6 

N 11 18.0 18.0 19.7 

S 39 63.9 63.9 83.6 

SS 10 16.4 16.4 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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LAMPIRAN 5 

UJI KUALITAS DATA 

 

1. Kualitas Sumber Daya Manusia (X1) 

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 

 



142 

  

 
 
 

2. Disiplin Kerja (X2) 

a. Uji Validitas 

 
 

b. Uji Reliabittas 
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3. Kepemimpinan (X3) 

a. Uji Validitas 

 

 

 

b. Uji Reliabilitas 
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4. Kinerja Pegawai (Y) 

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 
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LAMPIRAN 6 

UJI ASUMSI KLASIK 

 

1. Uji Normalitas 

a. One-Sample Kolmogorov Smirnov 

 

 

b. Grafik Histogram 
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c. Grafik Probability Plot 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Uji Multikolinearitas 
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3. Uji Heteroskedastisitas 

a. Uji Glejser 

 
 

b. Grafik Scatterplot 
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LAMPIRAN 7 

UJI HIPOTESIS 

 

1. Uji t (Parsial) 

 

 

 

2. Uji F (Simultan) 

 

 

 

3. Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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LAMPIRAN 8 

r Tabel 

 

 

 

  



150 

  

 
 
 

LAMPIRAN 9 

t Tabel 
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LAMPIRAN 10 

F tabel 
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LAMPIRAN 11 

SURAT KESEPAKATAN BIMBINGAN SKRIPSI 
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LAMPIRAN 12 

LEMBAR BIMBINGAN SKRIPSI 
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LAMPIRAN 13 

HASIL UJI PLAGIASI 

 

 

 


