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ABSTRAK 

  

Farah Nurjanah. 2025. Analisis Pemanfaatan Aset Barang Milik Daerah Di Badan 

Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah Kabupaten Tegal. Program Studi Diploma 

III Akuntansi. Politeknik Harapan Bersama. Pembimbing I: Ida Farida; 

pembimbing II: Aryanto. 

Pemanfaatan Barang Milik Daerah (BMD) merupakan aspek strategis 

dalam mendukung penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik. 

Pemanfaatan aset daerah telah diatur dalam Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 

tentang Pemerintahan Daerah, Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014, serta 

Permendagri Nomor 19 Tahun 2016 tentang Pengelolaan Barang Milik Daerah. 

Namun, pemanfaatan aset di Kabupaten Tegal masih menghadapi kendala seperti 

rendahnya optimalisasi penggunaan aset, keterbatasan sumber daya, serta lemahnya 

pengawasan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bentuk pemanfaatan aset 

daerah, mengidentifikasi hambatan yang dihadapi, serta merumuskan strategi 

optimalisasi pemanfaatan BMD di Kabupaten Tegal. Metode penelitian yang 

digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan deskriptif, melalui teknik 

pengumpulan data berupa wawancara, dokumentasi, dan studi pustaka.  Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa pemanfaatan BMD di Kabupaten Tegal belum 

sepenuhnya optimal. Bentuk pemanfaatan yang diterapkan meliputi sewa, pinjam 

pakai, dan Bangun Guna Serah (BGS), sementara bentuk kerja sama lainnya masih 

dalam tahap perencanaan. Hambatan yang ditemukan antara lain keterbatasan 

pendataan, kompetensi sumber daya manusia yang belum memadai, serta lemahnya 

pengawasan terhadap aset yang dimanfaatkan pihak ketiga. Strategi optimalisasi 

yang diperlukan mencakup peningkatan sistem inventarisasi aset, penguatan 

koordinasi antar organisasi perangkat daerah, peningkatan kapasitas sumber daya 

manusia, serta penerapan pengawasan yang lebih ketat. 

Kata Kunci: Barang Milik Daerah, Pemanfaatan Aset, Optimalisasi. 
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ABSTRACT 

 

Nurjanah, Farah. 2025. The Analysis of Utilization of Regional Property Assets at 

the Regional Financial and Asset Management Agency of Tegal Regency. 

Accounting Associate Degree Study Program. Politeknik Harapan Bersama. 

Advisor: Ida Farida ; Co-Advisor : Aryanto. 

Utilization of Regional Property (BMD) is a strategic aspect in supporting 

the administration of government and public services. Utilization of regional assets 

has been regulated in Law Number 23 of 2014 concerning Regional Government, 

Government Regulation Number 27 of 2014, and Permendagri Number 19 of 2016 

concerning Regional Property Management. However, asset utilization in Tegal 

Regency still faces obstacles such as low optimization of asset use, limited 

resources, and weak supervision. This study aims to analyze the form of regional 

asset utilization, identify the obstacles faced, and formulate strategies to optimize 

BMD utilization in Tegal Regency. The research method used was qualitative with 

a descriptive approach, through data collection techniques such as interviews, 

documentation, and literature study. The results showed that BMD utilization in 

Tegal Regency was not fully optimal. The forms of utilization applied include 

leasing, borrowing, and Bangun Guna Serah (BGS), while other forms of 

cooperation are still in the planning stage. Obstacles found include limited data 

collection, inadequate human resource competence, and weak supervision of assets 

utilized by third parties. The necessary optimization strategies include improving 

the asset inventory system, strengthening coordination between regional apparatus 

organizations, increasing human resource capacity, and implementing stricter 

supervision. 

Keywords: Regional Property, Asset Utilization, Optimization 
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