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ABSTRAK

Indah Faizatunni'mah Fithriyal2021.Pengaruh Disiplin Kerja dan Kompensasi
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan UMKM Konveldii Desa Tembok
Banjaran.Program Studi : Diploma Il Akuntansi. Politeknikakhpan Bersama.
Pembimbing I: Erni Unggul SU, S.E., M.Si.; Pembinmil: Anita Karunia, S.E.,

M.Si.

Produktivitas adalah tingkat kemampuan pengerjaamg ydilihat dari hasilnya
baik dari sisi kualitas dan kuantitasnya. Penelitra bertujuan untuk mengetahui
pengaruh disiplin kerja dan kompensasi terhadaplyitovitas kerja karyawan
UMKM Konveksi di desa tembok banjaran kecamatamvardia kabupaten tegal.
Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah reetbdervasi, kuesioner,
wawancara, dan studi pustaka. Sedangkan tekniksendhta yang digunakan
adalah Analisis Regresi Linier Berganda. Hasil Rengan dengan menggunakan
SPSS 22 diperoleh Y = 1,104 + 0,018 % 0,800 %, sehingga dapat diketahui
adanya pengaruh variabel independen dan variapehden. Uji t diperoleh dari
variabel disiplin kerja dengan signifikansi sebefa856 < 0,05 yang artinya
disiplin kerja tidak berpengaruh parsial terhadapdpktivitas kerja, sedangkan
uji t diperoleh dari variabel kompensasi dengamifigansi sebesar 0,000 < 0,05
yang artinya kompensasi berpengaruh secara p&egi@dap produktivitas kerja.
Hasil uji F diperoleh nilai signifikansi sebesa@@) < 0,05 yang artinya terdapat
pengaruh signifikan antara disiplin kerja dan kongassi secara simultan terhadap
produktivitas kerja.

Kata Kunci : Produktivitas, Disiplin, Kompensasi



ABSTRACT

Fithriah, Indah Faizatunni'mah. 2021. The Influence of Discipline and
Compensation on work productivity of UMKM Convettat Tembok Banjaran
Village Adiwerna Subdistrict Tegal Regency. StudpgRam: Accounting

Associate Degree. Politeknik Harapan Bersama. Advisrni Unggul SU, S.E.,

M.Si.; Co-Advisor: Anita Karunia, S.E., M.Si.

Productivity is the level of workmanship that issérom the results both in terms
of quality and quantity. The purpose of this studs to determine the effect of
Discipline and Compensation on work productivity KIM convection at Tembok
Banjaran village Adiwerna subdistrict Tegal regendjhe used data collection
were observation, questionnaire, interview, aneratur study. The data was
analyzed quantitatively using multiple linear regg®n analysis. The results
using SPSS obtainable Y = 1,104 + 0,018+>X0,800 %. So that it can be seen
there are an independent variable and dependenabia. T test showed that the
discipline variabel with significant by 0,656 < 8,&vhich means discipline didn’t
have a partial effect on work productivity. Whileest compensation variabel with
significant by 0,000 < 0,05 which means compensapartial effect on work
productivity. F test results obtainably significamy 0,000 < 0,05 which means
there are effect significant among discipline anmthpensation simultaneously on
work productivity.

Key words : productivity, discipline, compensation
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Perekonomian Indonesia tengah menghadapi situasg ysulit
ditengah kondisi pandenCovid-19 Kondisi penuh ketidakpastian karena
pandemi cukup melemahkan ekonomi negara. Menghaddpasi ini,
berbagai sektor industri mencoba untuk bertahadahSaatu kekuatan
ekonomi suatu daerah adalah pada sektor Usaha Micod dan Menengah
(UMKM). UMKM merupakan kegiatan usaha dengan sKedail yang di
kelola oleh sekelompok masyarakat atau keluarga.

Produktivitas adalah ukuran sampai sejauh manaasgdtaryawan
mampu menyelesaikan pekerjaanya sesuai dengamalsuddin kuantitas yang
ditetapkan oleh perusahaan. Produktivitas seorangiwan dapat diukur dari
total output yang dihasilkan seorang karyawan dalanelakukan
pekerjaannya. Seorang karyawan dikatakan produidbila karyawan
tersebut mampu menghasilkan produk sesuai dengayettyang telah
ditetapkan dalam perusahaan (Zivin & Neidell daksspiyah, 20163.

Kontribusi terbesar untuk meningkatkan produktwitperusahaan
adalah dengan kemampuan sumber daya manusia atgatkerjanya yang
profesional serta kedisiplinan yang tinggi sehingdiharapkan tujuan
perusahaan dapat tercapai. Disiplin adalah bentrk gengendalian diri
karyawan dalam implementasi sebuah organisasi (Bwadalalam Mufti

Aspiyah dan S. Martono, 2018) Dengan adanya disiplin kerja, karyawan



akan mampu mencapai produktivitas kerja yang maksi®ebaliknya, jika
karyawan tidak disiplin maka akan mengakibatkanegakn terbengkalai
atau tidak sesuai dengan apa yang diharapkan (Baskaam Aspiyah,
20164,

Untuk meningkatkan usaha pengembangan dan penamgkat
ketrampilan karyawan yang bertujuan untuk mempkriproduktivitas kerja
karyawan Gunting Mas dalam mencapai hasil kerjaayay telah ditetapkan
oleh perusahaan salah satunya adalah melalui perarg semangat kerja
dengan memberikan kompensasi berupa tunjangan dehgiuh karyawan
pada hari raya keagamaan Tunjangan Hari raya Idui Berta juga
kompensasi untuk karyawan yang memiliki kehadirangy maksimal dan
untuk disiplin kerja berupa pelatihan karyawan dagt pentingnya disiplin
kerja yng baik dan memberikan kompensasi bagi keagayang memiliki
disiplin kehadiran dan hasil kerja yang maksimdtirsgga kelangsungan
hidup perusahaan dapat dipertahankan dan tujuarsgieaan dapat tercapai
secara efektif dan efisien. Penelitian ini dilakukdi UMKM Konveksi
Gunting Mas.

Pekerja UMKM Konveksi di Desa Tembok Banjaran dihgrah Rp
40.000 s.d Rp 50.000 perhari, dalam sebulan rédabekerja selama 24 hari
sehingga upah yang diperoleh pekerja dalam selddisar Rp 960.000 s.d
Rp 1.200.000. Besaran upah ini masih berada dibad@dth Minimum
Kabupaten Tegal. Tingkat upah yang diterima peken& berpengaruh pada

tingkat kesejahteraan mereka dan dapat menambadngatnkerja. Dengan



semangat kerja yang tinggi maka hasil kerja akamimg&at, sehingga
tingkat upah mempengaruhi produktivitas kerja sesep
Peneliti memfokuskan objek penelitian pada UMKM Keksi di

Desa Tembok Banjaran. Dari hasil observasi dan weara peneliti pada
UMKM Konveksi di Desa Tembok Banjaran milik H. Tlasididapatkan
informasi bahwa usahanya mengalami penurunan psodykng cukup
drastis pada tahun 2020 dan berdampak pada pd¢adapsahanya yang
menurun sebesar 75% dari tahun sebelum pandemkuBéni merupakan

tabel data output konveksi milik H.Tasik (Guntings$).

Tabel 1.1
Output Pakaian Selesai Produksi
Konveksi Gunting Mas
Periode Juli 2020 — Januari 2021

Hasil Produksi

Periode .
! Mingguan Bulanan
Juli 2020 Minggu Pertama 513
Minggu Kedua 1.062 .
- . 2.615 Pakaian
Minggu Ketiga 693 !

Minggu Keempat 347
Agustus 2020 Minggu Pertama 24
Minggu Kedua 164

- . 449 Pakai

Minggu Ketiga 87 axaian
Minggu Keempat 174

September 2020 Minggu Pertama 63
Minggu Kedua 109 :
Minggu Ketiga 117 365 Pakaian
Minggu Keempat 76

Oktober 2020 Minggu Pertama 77
Minggu Kedua 70 .
Minggu Ketiga 13 315 Pakaian
Minggu Keempat 155

November 2020 Minggu Pertama 20 272 Pakaian

Minggu Kedua 39




Minggu Ketiga 193
Minggu Keempat 20
Desember 2020  Minggu Pertama 181

Minggu Kedua 78 _
Minggu Ketiga 300 594 Pakaian
Minggu Keempat 35

Januari 2021 Minggu Pertama 43
Minggu Kedua 220 _
Minggu Ketiga 200 641 Pakaian

Minggu Keempat 178
Sumber : Konveksi H. Tasik (Gunting Mas) (2021)

Dari tabel 1.1 terlihat bahwa hasil produksi di %eksi milik H.Tasik
mengalami penurunan tajam pada bulan Juli 2020uk@nbAgustus 2020,
dan terus menurun sampai bulan November 2020. easkialam 2 bulan
terakhir mulai menunjukkan peningkatan, tetapi penan output produksi
pada bulan-bulan sebelumnya cukup mengkhawatirkand@nan hasil
produksi mengindikasikan adanya masalah pada ptiwiak kerja karyawan
di UMKM Konveksi tersebut. Produktivitas karyawamng rendah akan
mengancam kelangsungan usaha, untuk itu penting ibdgstri untuk
menjaga dan meningkatkan produktivitas kerja kagyawa.

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, makelipdgartarik untuk
melakukan penelitian dengan jutul: “Pengaruh DisiplKerja dan
Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja KaryawanKbMKonveksi di

Desa Tembok Banjaran Kecamatan Adiwerna KabupategalT.



1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas, mgbat d&rumuskan
permasalahan sebagai berikut:

1. Apakah pengaruh disiplin kerja terhadap produkdsikerja karyawan
UMKM Konveksi di Desa Tembok Banjaran Kecamatan weana
Kabupaten Tegal?

2. Apakah pengaruh kompensasi terhadap produktiviaga kkaryawan
UMKM Konveksi di Desa Tembok Banjaran Kecamatan weaina
Kabupaten Tegal?

3. Apakah pengaruh disiplin kerja dan kompensasi teEpaproduktivitas
kerja karyawan UMKM Konveksi di Desa Tembok Banmakecamatan

Adiwerna Kabupaten Tegal?

1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka pemeiitbertujuan
untuk mengetahui sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadapdyktivitas kerja
karyawan UMKM Konveksi di Desa Tembok Banjaran Kuaatan
Adiwerna Kabupaten Tegal

2. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap ktiodas kerja
karyawan UMKM Konveksi di Desa Tembok Banjaran Kuaatan

Adiwerna Kabupaten Tegal



3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan komspen terhadap
produktivitas kerja karyawan UMKM Konveksi di Desambok Banjaran

Kecamatan Adiwerna Kabupaten Tegal

1.4 Manfaat Penelitian

Dalam penelitian ini terdapat beberapa manfaatalianya yaitu:
1. Manfaat Teoritis
a. Bagi Peneliti
Digunakan sebagai langkah awal bagi peneliti umhgnerapkan
pengetahuan berupa teori-teori di bidang manajesw@nber daya
manusia. Diharapkan penelitian ini dapat memberikawasan
dan pengetahuan baru bagi peneliti terkait dendgsiplid kerja,
kompensasi, dan produktivitas karyawan khusunya padKM.
b. Bagi Politeknik Harapan Bersama
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjaalhan tambahan
bacaan khusus untuk mengembangkan ilmu-ilmu pemngaitayang
berkaitan dengan upaya meningkatkan produktivitasydwan.
Hasil penelitian ini juga diharapkan bisa menjadnber informasi
selanjutnya dapat dijadikan sebagai referensi atagukan bagi

mahasiswa dalam penelitian selanjutnya.
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1.6

2. Manfaat Praktis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan drahmasukan serta
pertimbangan bagi UMKM Konveksi di Desa Tembok Baai
Kecamatan Adiwerna Kabupaten Tegal dalam pengamkgputusan
kebijakan dalam mengoptimalkan manajement sumbga daanusia

yang dimiliki oleh pemilik usaha.

Batasan Masalah

Dalam pembahasan ini, penelliti mengambil batasasamh yaitu
variabel yang diteliti terdiri dari variabel indepken (variabel bebas) dan
dependen (variabel terikat). Variabel bebas dalanelitian ini adalah
disiplin kerja dan kompensasi. Sedangkan varialeeikatnya adalah
produktivitas kerja karyawan. Penelitian ini dilalan di UMKM Konveksi

Desa Tembok Banjaran Kecamatan Adiwerna KabupatgalT

Kerangka Berpikir

Permasalahan yang dihadapi oleh UMKM konveksi saliunya
yaitu produktivitas kerja karyawan mengalami penaruUMKM Konveksi
yang ada di desa Tembok banjaran mengalami penurpraduktivitas
yang disebabkan karena pandemi.Produktivitas menuga dipengaruhi
karena dari tindakan karyawan yang kurang disigdirena datang terlambat
dan juga dikarenakan kompensasi yangt berupa ugnadp diberikan kurang
sesuai dengan pekerjaan yang diterima.

Sehingga untuk mengatasi masalah tersebut. Makaategit

pemecahan masalahnya yaitu dengan cara melakulaisi@mpengaruh



disiplin kerja dan kompensasi terhadap produksviteerja karyawan
UMKM Konveksi di Desa tembok banjaran.

Rumusan masalah dalam penelitian ini ada tiga yla#igaimana
pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas &ekaryawan UMKM
Konveksi di Desa Tembok Banjaran?, Bagaimana pehg&ompensasi
terhadap produktivitas kerja karyawan UMKM KonveHlsiDesa Tembok
Banjaran?, Bagaimana Pengaruh disiplin kerja dampemsasi terhadap
produktivitas kerja karyawan UMKM Konveksi di Deambok Banjaran?

Oleh karena itu peneliti melakukan penelitian dengeenggunakan
metode analisis data Uji Validitas, Uji ReliabiitaJji Asumsi Klasik, dan
Uji Analisis Linier Berganda.Sehingga dapat disitkpn bahwa Disiplin
Kerja dan Kompensasi karyawan UMKM Konveksi di DeBambok
Banjaran diketahui berpengaruh terhadap produtiterja Karyawan.

Dalam penjelasan tersebut diatas, maka dapat &gdaku

penyederhanaan menggunakan kerangka berfikir pianediebagai berikut:



Permasalahan: Strategi Rumusan Masalah:

1. Pruduktivitas Pemecahan 1. Bagaimana pengaru
yang Masalah: disiplin  kerja terhada
menurun  di Melakukan produktivitas kerja
tengah analisis pengaruh karyawan UMKM
pandemi disiplin kerja dan Konveksi di Desa Tembo

2. Banyak kompensasi Banjaran?
karyawan terhadap . Bagaimana pengaru
yang telat produktivitas kerja kompensasi terhadap

3. Kompensasi karyawan UMKM produktivitas kerja
yang Konveksi di Desal karyawan UMKM
diberikan Tembok Banjaran Konveksi di Desa Tembok
kurang Banjaran?
sesuai . Bagaimana pengaruh
dengan disiplin kerja dan
pekerjaan * kompensasi terhadap
yang produktivitas kerja
diterima karyawan UMKM

Konveksi di Desa Tembok
Banjaran?
A 4
Analisis Data:
1. Uji Validitas
2. Uji Reliabilitas
3. Uji Asumsi Klasik
4. Analisis Regresi Linier Berganda
Umpan Balik
\ 4
Kesimpulan:

Diketahui pengaruh Displin kerja dan kompensasy&aan UMKM Konveksi
di Desa Tembok Banjaranterhadap produktivitas Keafgrawan

Gambarl.Kerangka Berpikir
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1.7 Sistematika Penulisan
Dalam penulisan tugas akhir ini, dibuat sistemaplkaulisan agar
mudah untuk dipahami dan memberikan gambaran secatsn kepada
pembaca mengenai tugas akhir ini. Sistematika paEmultugas akhir ini
adalah sebagai berikut:
1. Bagian Awal
Bagian awal berisi halaman judul, halaman persatyjinalaman
pengesahan, halaman penyataan keaslian Tugas @kK)jy halaman
penyataan persetujuan publikasi karya ilmiah unképentingan
akademis, halaman persembahan, halaman motto, pextgantar,
intisari/abstrak, daftar isi, daftar tabel, dafgambar, dan lampiran.
Bagaian awal ini berguna untuk memberikan kemudakepada
pembaca dalam mencari bagian-bagian penting seeped.
2. Bagian Isi
BAB1 PENDAHULUAN
Bab ini berisi latar belakang masalah, perumusasatah,
tujuan penelitian , manfaat penelitian, batasan afahs

kerangka berpilir dan sistematis penulisan.
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BAB Il  TUNJAUAN PUSTAKA
Bab ini memuat teori-teori tentang pengertian dmsgkrja,
kompensasi dan produktivitas karyawan.

BAB Il METODE PENELITIAN
Bab ini berisi tentang lokasi penelitian (tempah ddamat
penelitian), waktu penelitian, metode pengumpulaiad
jenis dan sumber data penelitian, metode anal&es d

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN
Bab ini berisikan tinjauan umum instasni, sepegjasah
singkat instansi, profil instansi, struktur orgaasis tugas dan
wewenangob description, analisis data dan pembahasan
mengenai pengaruh displin kerja dan kompensasadegh
produktivitas kerja karyawan UMKM Konveksi di Desa
Tembok Banjaran Kecamatan Adiwerna Kabupaten Tegal.

BABV KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan berisi tentang garis besar dari intiilhas
penelitian, serta saran dari peneliti yang dihaaapkapat
berguna bagi pemilih UMKM Konveksi di Desa Tembok

Banjaran
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DAFTAR PUSTAKA
Daftar pustaka berisi tentang daftar buliterature yang
berkaitan dengan penelitian. Lampiran berisi da@ngy
mendukung penelitian tugas akhir secara lengkap

3. Bagian Akhir

LAMPIRAN
Lampiran berisi informasi tambahan yang mendukung
kelengkapan laporan, antara lain Surat KeterangatahT
melaksanakan Penelitian dari Tempat Penelitian, tuKar
Konsultasi, Spesifikasi teknis serta data-data |g@ng

diperlukan.



BAB Il

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Tinjauan Disiplin

2.1.1

2.1.2

Pengertian Displin Kerja

Disiplin yaitu suatu sikap menghormati, menghargsifuh
dan taat terhadap peraturan-peraturan yang berlb&ik yang
tertulis maupun yang tidak tertulis serta sanggugnjaiankannya
dan tidak mengelak untuk menerima sanksi-sanksapabila ia
melanggar tugas dan wewenang yang diberikan kegadan
(Sastrohadiwirja dalam Labudo, 20%#3)

Disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakara paanajer
untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereksebir untuk
mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upayak u
meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorangatmsemua
peraturan-peraturan dan norma-norma sosial yarigkoe(Sutrisno

dalam Labudo, 2018).

Jenisjenis Displin Kerja
Menurut Maharani (dalam Amalia,20i9)ada tiga bentuk
disiplin kerja, yaitu disiplin preventif, disiplikorektif, dan disiplin
progresif.
a. Disiplin Preventif, adalah suatu upaya untuk mengigean
pegawai supaya mengikuti dan mematuhi peraturana,ker

aturan-aturan tersebut yang telah digariskan oletusahaan

13
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b. Displin Korektif, adalah suatu upaya menggerakkagapvai
dalam menyatukan suatu peraturan dan mengarahkark un
tetap mengetahui peraturan sesuai dengan pedomag ya
berlaku pada perusahaan. Pada displin korektifaywapyang
melanggar disiplin perlu diberikan sanksi sesuangde
peraturan yang berlaku.

c. Disiplin Progresif adalah proses untuk menangarnigb@ yang
berhubungan dengan pekerjaan yang tidak memenahdar
kinerja yang diharapkan dan dikomunikasikan. Tujugama
untuk Disiplin Progresif adalah membantu agar kagradapat
memahami adanya masalah terkait kinerja atau askenkgatan
untuk melakukan perbaikan. Proses ini adalah ugayaal
untuk memberikan umpan balik kepada karyawan agaeka

dapat memperbaiki masalah.

2.1.3 Aspek Disiplin Kerja

Menurut Nitisemito (dalam Cahyaningrum, 2038)spek yang

terdapat dalam disiplin kerja meliputi:
1. Aspek pemahaman terhadap pengaturan

Disiplin kerja pada hakekatnya bukan merupakan péasian
kebebasan karyawan dalam bekerja. Usaha menegakan
kedisiplinan tidak boleh sembarangan dalam menaragkatu
peraturan, namun kedisiplinan juga harus menunjamgan
yang akan dicapai oleh perusahaan. Seorang karygamag
menunjukan kedisiplinan baik akan memiliki perilakang
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menunjukan usaha-usaha untuk memahami secaratg¢elasg
peraturan yang berlaku. Hal ini ditunjukkan dengsikap
proaktif karyawan untuk berusaha memperoleh infeima
sehingga karyawan akan rajin untuk mengikuti peralagkatau
briefingg, membaca pengumuman dan menanyakan ketidak

jelasan suatu peraturan.
. Aspek kepatuhan dan ketaatan terhadap peraturan

Peraturan yang berlaku di perusahaan apabila sebdmgisar
peraturan tersebut sudah ditaati oleh karyawan maka
kedisiplinan sudah dapat diterapkan dilingkunganrjake
Penerapan kedisiplinan sangat penting bagi suatusaleaan,
karena dengan kedisiplinan diharapkan pekerjaann aka
dilakukan dengan efektif dan efisien. Sebaliknyaka |
kedisiplinan terhadap peraturan tidak diterapkan kama
kemungkinan tujuan perusahaan tidak dapat dic&eorang
karyawan dapat dikatakan memiliki kepatuhan daradtan
terhadap peraturan jika selama bekerja tidak meggwatatan
pelanggaran, mentaati peraturan tanpa adanya paksata
dengan suka rela menyesuaikan diri dengan aturganisasi

yang telah ditentukan.

. Aspek ketepatan waktu dalam pelaksanaan dan meayjcde

pekerjaan

Selama bekerja karyawan harus memiliki disiplin tuak
Artinya, seorang karyawan dapat menghargai wakhingga
mampu melaksanakan tugas dan tanggung jawab patkerja
sesuai dengan waktu yang ditentukan. Bekerja dengpat
waktu dan menyelesaikan pekerjaan sesuai dengatu wakg
telah ditetapkan merupakan upaya dalam meningkatkan
produktivitas kerja. Selama bekerja karyawan meaigetkapan
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waktu untuk memulai pekerjaan, waktu istirahat, @am pulang
kerja (Soejono dalam Cahyaningrum, 20*£8)

4. Aspek keteraturan proses dalam menjalankan tugas

Setiap pekerjaan memiliki berbagai macam tugas yang
mencangkup berbagai usaha dan bagaimana menjalaskha
tersebut untuk mencapai suatu tujuan tertentu.eBrasaha
dalam bekerja meliputi perencanaan, pengukurandegtadan
tata tertib pekerjaan. Setiap karyawan  diwajibkamtuk
melaksanakan seluruh pedoman atau peraturan St@pesasi
Prosedur (SOP) yang telah ditetapkan oleh perusalsngan
keteraturan dalam menjalankan pekerjaan diharapkampu
mendorong karyawan menjadi lebih produktif dan mamp
meningkatkan kinerja sehingga dapat menguntungkaland
jangka waktu panjang (Simamora dalam Cahyaningrum,
2018§4

2.2 Tinjauan Kompensasi
2.2.1 Pengertian Kompensasi

Menurut Wibowo (dalam Kurnia, 2018) kompensasi
merupakan kontraprestasi terhadap penggunaan tesiagajasa
yang telah diberikan oleh tenaga kerja. Wibowo jogengatakan
kompensasi merupakan jumlah paket yang ditawarkgangsasi
kepada pekerjasebagai imbalan atas penggunaanatédmesgnya.
Kadarisman(dalam Kurnia,2018) mengemukakan kompensasi
adalah apa yang seseorang karyawan/pegawai/pégene sebagai
balasan dari pekerjaan yang diberikannya. Kompeéngasg

diberikan organisasi ada yang berbentuk uang, nadaryang tidak



17

berbentuk uang. Kompensasi yang berwujud upah padannya
berbentuk uang, sehingga kemungkinan nilai riiliwan naik.
Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbeahgs u
barang, langsung maupun tidak langsung yang diekaryawan
sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepadasaian.
Penghargaan yang diterima seseorang dalam benfgu@sangat
berkaitan dengan kepuasan kerja seseorang, kasearang merasa
diperhatikan, dihargai sehingga dapat memotivasnyd untuk

bekerja lebih baik. (Arifin dalam Azhar, 205)

2.2.2 Macam — macam kompensasi
Mondy dan Noe (dalam Fauzi, 20f4membagi kompensasi
menjadi dua bagian yaitu kompensasi keuangan damp&wosasi

keuangan tidak langsung.

1. Kompensasi Finansial
kompensasi keuangan langsung terdiri atas gajih,ugan
insentif (komisi dan bonus).
a. Gaji
Gaji adalah imbalan finansial yang dibayarkan kepad
karyawan secara teratur, seperti tahunan, catumwula

bulanan atau mingguan.
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b. Upah
Upah merupakan imbalan finansial langsung yang
dibayarkan kepada para pekerja berdasarkan jana,kerj
jumlah barang yang dihasilkan atau banyaknya pekya
yang diberikan.
c. Insentif
Insentif merupakan imbalan langsung yang dibayarkan
kepada karyawan karena kinerjanya melebihi stagdag
ditentukan.
2. Kompensasi Non Finansial
Pengertian kompensasi tidak langsung menurut Mataty
Noe (dalam fauzi, 2018). " Kompensasi tidak langsunfrige
benefi) merupakan kompensasi tambahan yang diberikan
berdasarkan kebijaksanaan perusahaan terhadap semua
karyawan dalam usaha meningkatkan kesejahteraa@a par
karyawan." Dan selanjutnya kompensasi tidak langsoenurut
Nawawi, (dalam fauzi, 2018) kompensasi tidak langsung
adalah pemberian bagian keuntungan atau manfaatykaibagi
pekerja di luar gaji atau upah tetap, dapat bemgrag atau

barang. Misalnya THR, tunjangan hari natal dan liim
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2.2.3 Tujuan Pemberian Kompensasi
Hasibuan (dalam fauzi, 201%) mengemukakan tujuan

pemberian kompensasi (balas jasa) antara laintadala

a. lkatan Kerjasama
Dengan pemberian kompensasi terjalinlah ikatan akama
formal antar majikan dengan karyawan. Karyawan $aru
mengerjakan tugas tugasnya dengan baik, sedangkan
pengusaha/majikan wajib membayar kompensasi sdsugan
perjanjian yang disepakati.

b. Kepuasan Kerja
Dengan balas jasa, karyawan akan dapat memenubiukein
kebutuhan fisik, status sosial, dan egoistiknya ingga
memperoleh kepuasan kerja dari jabatannya.

c. Pengadaan Efektif
Jika program kompensasi ditetapkan cukup besaryguaan
karyawan yang qualified untuk perusahaan akan lelitiah.

d. Motivasi
Jika balas jasa yang diberikan cukup besar, maakgr mudah
memotivasi bawahannya

e. Stabilitas karyawan
Dengan program kompensasi atas prinsip adil daaklagrta
eksternal konsistensi yang kompentatif maka stabikaryawan

lebih terjamin karena turn over relatif kecil.
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f. Disiplin
Dengan pemberian kompensasi balas jasa yang cuksar b
maka disiplin karyawan semakin baik. Mereka akamyadari
serta mentaati peraturan yang berlaku.
g. Pengaruh serikat buruh dan pemerintah
Dengan program kompensasi yang baik pengaruh sdrikah
dapat dihindari dan karyawan akan berkonsentrasia pa
pekerjaannya
h. Pengaruh pemerintah
Jika program kompensasi sesuai undang undang pédour
yang berlaku (seperti batas upah minimum) makanietesi
pemerintah dapat dihindari
2.3 Tinjauan Produktivitas
2.3.1 Pengertian Produktivitas Kerja
Klingner dan Nalbaldian (dalam Sasntoni, 2d¢18phenyatakan
bahwa produktivitas merupakan fungsi perkalian deaiha pegawai,
yang didukung dengan motivasi yang tinggi, dengama&mpuan
pegawai, yang diperoleh melalui latihan-latihannéysha (dalam
Santoni, 2018J menjelaskan produktivitas merupakan aspek
penting didalam perusahaan untuk membangun organisng
memiliki daya saing di dalam mencapai tujuan pdraaa. Elgadri

et al (dalam Santoni, 2018) menyatakan bahwa produktivitas
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umumnya sebagai hubungan antatdput (barang atau jasa) dan
input (tenaga kerja, bahan, uang).

Produktivitas kerja menunjukkan tingkat kemampuagavai
dalam mencapai hasil ogtpu), terutama dilihat dari sisi
kuantitasnya, dengan adanya kualitas kehidupara ldan disiplin
kerja pada seorang pegawai diharapkan produktiviagawai
tersebut dapat meningkat untuk mendukung tujuan kiantor.
Produktivitas ialah perbandingan antara hasil ydiegpai outpu)
dengan keseluruhan smber daya yang digunakgwut( (Umar

dalam Tilaar, 2019

Faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja
Produktivitas kerja karyawan di pengaruhi oleh lbapa faktor
di antaranya menurut Sutrisno (dalam Santoni, 2018)itu sikap
mental adalah konsepsi atau perilaku yang muncul paa
seseorang sebagai reaksi atas situasi yang mennpbinya,
kemampuan fisik karyawan adalah kemampuan dan kpeak
dalam diri seseorang untuk menyelesaikan suatuatagiataupun
tugas, hubungan antara atasan dan bawahan adalamgan-
hubungan itu diperlihatkan adanya saling ketergarikecara pribadi,
saling percaya, kesetian yang kuat, komunikasi yaygman, dan
pengaruh yang saling timbal balik. Salah satu Fakyang

menentukan besar kecilnya produktivitas antara fengetahuan
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(knowledgg keterampilan gkills), kemampuan ambitieg, sikap
(attitudeg, perilaku pehaviors.

Pendapat lain dari Anoraga (dalam SantBriBeberapa faktor
yang mempengaruhi produktivitas kerja yaitu per@idj motivasi,
kompensasi yang baik, etos kerja, keterampilargklingan dan
iklim kerja, disiplin kerja yang keras, sarana deaknologi yang

baik, manajemen yang baik serta kesempatan untpkdstasi.

Aspek Penting dalam Produktivitas Kerja
Menurut Sedarmayanti (dalam Abdussamad, 281 4¢rdapat

dua aspek penting dalam Produktivitas kerja, yaitu:

1. Efisiensi, merupakan suatu ukuran dalam membandmgk

penggunaan masukan yang direncanakan dengan magarkan

sebenarnya terlaksana. Kalau masukan yang sebanarny

digunakan untuk semakin besar penghematannya, atingk
efisiensi semakin tinggi. Dalam hal ini yang dimatksadalah
sebagai berikut: (aJimeless,merupakan tingkat sejauh mana
suatu kegiatan diselesaikan pada waktu yang dikksthen
dengan memperhatikan koordinasitputlain serta waktu yang
tersedia untuk kegiatan yang lain, (lost-effectiveness,
merupakan tingkat sejauh mana penggunaan daya isagan
(manusia, keuangan, teknologi, dan material) dimad&an
untuk mencapai hasil, (cNeed for supervisionmerupakan

tingkat sejauh mana seorang pekerja dapat meldkaarsauatu
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fungsi pekerjaan tanpa memerlukan pengawasan gporan
supervisor untuk mencegah tindakan yang kuranggidikan,
dan (d) Interpersonal impectmerupakan tingkat sejauh mana
pekerja memelihara diri, nama baik dan kerja samantara

rekan kerja dan bawahan.

2. Efektivitas, merupakan suatu ukuran yang memberikan
gambaran seberapa jauh target dapar dicapai déaglasecara
kualitas ataupun waktu. Kalau persentase target ydapat
tercapai itu semakin besar, tingkat efektivitas adam tinggi
atau semakin kecil persentase target dapat tercapaiakin
rendah tingkat efektivitasnya. Dalam hal ini yaregntasuk
dalam efektivitas adalah sebagai berikut:Qaglity, merupakan
tingkat sejauh mana proses atau hasil pelaksanagraté&n
mendekati kesempurnaan atau mendekati tujuan yang
diharapkan, dan (bQuantity, merupakan tingkat sejauh mana

jumlah yang dihasilkan.

2.4 Penelitian Terdahulu
Tabel 2.1

Penelitian Terdahulu

NO NAMA PENELITI, VARIABEL METODE HASIL

JUDUL PENELITIAN ANALISIS PENELITIAN
(TAHUN)

1 Yusritha Labudo, Dependent : Metode Menunjukkan secara
Displin  Kerja dan Produktivitas Analisis simultan dan parsial

Kompensasi Karyawan  Regresi disiplin  kerja dan
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Pengaruhnya TerhadagY) Linier kompensasi
Produktivitas Karyawan Independent : Berganda berpengaruh terhadap
(2013) Disiplin produktivitas  kerja
Kerja  (X1), karyc.s\wan dan yang
Kompensasi dpmlhan ' adalah
(X2) disiplin kerja.
Usman Fauzi, Pengarulbependent : Metode pengaruh yang
Kompensasi TerhadapKinerja Analisis dominan  diketahui
Kinerja Karyawan padaKaryawan  Regresi variabel X1 (
PT. Trakindo Utama (Y) Linier Kompensasi
Samarinda (2014) Independent : Sederhana Fmgnsml ) ada.lah
Kompensasi varlgbel yang paling
dominan
(X) mempengaruhi
kinerja karyawan PT.
Trakindo Utama
Samarinda.
Natalia R Tilar, Greis Dependent : Metode Menunjukan
Sendow, Rotinsula Produktivitas Analisis kualitas kehidupan
Jopie Jorie, PengarulKerja Regresi kerja, disiplin kerja
Kualitas Kehidupan Pegawai Linier dan kompensasi
Kerja, Disiplin Kerja Independent : Berganda berpengaruh  baik
dan KompensasiKualitas secara simultan
Terhadap ProduktivitasKehidupan maupun parsial
Kerja Pegawai padaKerja (X1), terhadap
Kantor Dinas Disiplin produktivitas kerja
Lingkungan Hidup Kerja (X2),
Provinsi Sulawesi UtaraKompensasi
(2017) (X3)
Ni  Putu Cindyana Dependent : Metode kompensasi
Claudia Santoni, | Produktivitas Analisis berpengaruh  positif
Wayan SuasanaKerja (Y) Regresi dan signifikan
Pengaruh Kompensasijndependent : Linier terhadap _
Motivasi, Displin Kerja Kompensasi Berganda produktivitas k.erja.
Terhadap Produktivitas(X1), karyawan, motivasi
. . berpengaruh positif
Kerja Karygwan Divisi Motivasi dan signifikan
Sales di Honda (X2), terhadap
Denpasar Agung (2018)Disiplin produktivitas  kerja
Kerja (X3) karyawan dan
disiplin kerja

berpengaruh  positif
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dan signifikan
terhadap
produktivitas  kerja
karyawan

5 Muhammad Elfi Azhar, Dependent : Metode
Deissya Utami Nurdin, Kepuasan Analisis
Yudi Siswadi, PengaruhKerja (Y) Regresi
Disiplin  Kerja dan Independent : Linier

Kompensasi TerhadapDisiplin Berganda
Kepuasan Kerja (2020) Kerja  (X1),
Kompensasi
(X2)

memperlihatkan
88,7% variabel
disiplin kerja dan
kompensasi memberi
kontribusi  terhadap

kepuasan kerja.
Sisanya 11,3%
dipengaruhi oleh

faktor lain yang tidak
diteliti.

Sumber : data diolah oleh penulis (2021)

2.5 Hipotesis penelitian

Hipotesis merupakan pernyataan mengenai keadaanlagop/ang

akan diuji kebenarannya berdasarkan data yang adgberdari sampel

penelitian. Hipotesis dalam penelitian merupakawal@gan sementara

terhadap rumusan masalah pada suatu penelitian{d&ligiyono, 2016}

Berdasarkan tinjauan pustaka dan kerangka berpi@iing telah

diuraikan, maka penulis merumuskan hipotesis selbagidkut:

2.5.1 Hubungan Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Kerj a

Faktor yang menentukan produktivitas kerja adaligiplech

kerja yang berarti kesediaan untuk mematuhi peaatketentuan

yang berlaku dalam lingkungan organisasi kerja ngasiasing,

sehingga diharapkan dapat meningkatkan produlksikiesja.

Disiplin disebut juga sikap kesediaan untuk mematuh

peraturan dan ketentuan yang berlaku dalam lingkouirggganisasi
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kerja. Indikator penelitian yang berkaitan dengasiptin kerja
meliputi ketepatan waktu, mampu memanfaatkan damggerakan
perlengkapan dengan baik, menghasilkan pekerjaamg ya
memuaskan, mengikuti cara kerja yang ditentukanugadraan,
memiliki tanggung jawab yang tinggi. Kesesuaian jiskripsi
dengan kemampuan karyawan yang baik akan meniragkaikiplin
kerja karyawan dalam bekerja. Pengawasan yangdaailpimpinan
tentu saja dapat meningkatkan disiplin kerja pagdwan. Hal ini

akan memberikan pengaruh terhadap produktivitga karyawan.

Hasil penelitian Yusritha Labudo (20#3)yang berjudul
Displin Kerja dan Kompensasi Pengaruhnya TerhadaguRtivitas
Karyawan menunjukan pengaruh positif dan signifikantara
variabel disiplin kerja dan kompensasi terhadagpktvitas kerja.
Dimana perusahaan berperan dalam mengelola karyagar
mematuhi aturan yang ada, begitu juga memberikaki yang berat
untuk karyawan yang melanggar bisa berupa pemotogga atau
pemutusan kontrak kerja. Dengan demikian dapatniiskan

hipotesis sebagai berikut:

Hi : Disiplin kerja secara parsial berpengaterimadap produktivitas
kerja karyawan UMKM Konveksi di Desa Tembok Banpara

Kecamatan Adiwerna Kabupaten Tegal.
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2.5.2 Hubungan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja

Karyawan

Peningkatan produktivitas yang dilaksanakan oletugahaan
kepada karyawannya dengan cara menyempurnakan sutaipe
manusia. Adapun cara menyempurnakan sumber dayaisiaan
tersebut ialah melalui pembentukan motivasi sebalgih satu faktor
yang secara langsung dapat berpengaruh terhadapgkatan
produktivitas karyawan. Dan salah satu cara memsitikaryawan
untuk meningkatkan produktivitas mereka adalah dergemberian

kompensasi yang sesuai dari perusahaan.

Dengan kompensasi yang diterima oleh karyawan, kaere
berharap dapat memenuhi kebutuhan hidup merekaasetaimal,
misalnya kebutuan makan, minum, pakaian dan perama®leh
karena itu, dalam proses pemberian kompensasi &epmda
karyawan mereka. Hal tersebut erat pengaruhnyan&afika
kebutuhan pokok dari karyawan tidak dapat dipenufmaka hal
tersebut akan menurunkan produktivitas mereka. Wi perlu
diberikan kompensasi yang adil dan layak sehingggawan akan
merasa diperhatikan oleh perusahaan. Bila karyawarasa
diperhatikan umumnya karyawan akan berusaha urdtlubt yang
terbaik bagi perusahaan, sehingga peningkatan keej@ka yang
terakumulasi akan meningkatkan produktivitas pdraga dan

tujuan perusahaan pun akan dapat dicapai.
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Hasil penelitan Uzman Fauzi (20%4) yang berjudul
Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan PRdla
Trakindo Utama Samarinda menyebutkan bahwa kompensa
finansial dan kompensasi non finansial berpengagakitif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan PT Trakindo arfda
Samarinda. Dengan demikian dapat dirumuskan higotsebagai

berikut;

H> : Kompensasi secara parsial berpengaedhadap produktivitas
kerja karyawan UMKM Konveksi di Desa Tembok Banjara

Kecamatan Adiwerna Kabupaten Tegal.



2.6

2.7

2.8

BAB Il

METODE PENELITIAN

Lokasi Penelitian
Lokasi Penelitian ini bertempat pada UMKM Konvekang terdapat

di Desa Tembok Banjaran Kecamatan Adiwerna Kabupb¢gal

Waktu Penelitian
Waktu Penelitian dilaksanakan selama Empat badahitung dari

tanggal 1 Maret sampai dengan 31 Juni 2021.

Jenis Data
Jenis data yang digunakan dalam penelitian selbagi#iut:
1. Data Kualitatif
Data Kualitatif menurut Sugiyono (201%)adalah data yang
berbentuk kalimat, kata atau gambar. Data kudlitethg digunakan
dalam penelitian ini seperti observasi, wawanadaa, Kuesioner.
2. Data Kuantitatif
Data kuantitatif menurut Sugiyono (20¥6)yaitu data yang
berbentuk angka, atau data kualitatif yang diangkagkoring. Data
kuantitatif dapat dikelompokan menjadi dua yaittaddiskrit dan data
kontinum.Data kuantitatif diperoleh dari hasil Kiogger dengan

pengukuran menggunakan teknik analisis regresierlimierganda.

29
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2.9 Sumber Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian inahdsebagai berikut:

1. Data Primer
Data Primer menurut (Suliyanto dalam Amalia, 2619dalah data
yang dikumpulkan sendiri oleh peneliti langsungi damber pertama.
Data primer diperoleh melalui kuesioner, observdan tes.Data primer
juga dapat di definisikan sebagai data yang dikukgoudari sumber-
sumber asli untuk tujuan tertentu. Data primer mal@enelitian ini
pengambilan langsung data-data dengan cara pemb&giesioner
yang diperoleh dari tempat usaha oleh peneliti yanglakukan
penelitian dan mendapatkan izin pengambilan dampt¢ usaha
tersebut.

2. Data Sekunder
Data sekunder menurut (Suliyanto dalam Amalia, Y¥18dalah data
yang diterbitkan atau digunakan oleh organisasi gyaoukan
pengolahnya. Data sekunder yang digunakan dalanelipam ini
seperti bahan pustaka, literatur, penelitian tamtlghbuku dan lain

sebagainya.

2.10 Teknik Pengumpulan Data
Untuk mendapatkan data-data atau keterangan ypegukan dalam
penelitian ini, maka metode penelitian yang digamagenulis ialah sebagai

berikut;
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1. Observasi

Observasi menurut Joko Suliyanto (2d%1)adalah penelti
mencatat informasi sebagaimana yang mereka saksfelama
penelitian Observasi dalam penelitian ini dilaksalscara langsung
dengan pemilik usaha rumahan konveksi yang terdfipsa Tembok
Banjaran.

2. Kuesioner

Teknik ini merupakan metode pengumpulan data yaladukan
dengan cara membagikan kuesioner kepada resporaem lyerisi
daftar pentanyaan. Jawaban telah disediakan oleklipesehingga
responden hanya memilih.Kuesioer yang digunakatu yiiiesioner
tertutup.

Untuk data-data yang berkaitan dengan insentif mtaduktivuits
digunakan instrument berupa kuesioner dengan meaggun skala
likert yang mempunyai lima tingkatan yang merupalskala jenis
ordinal. Dengan menggunakan du@strument insentif dan
produktivitas yang kemudian dikembangkan menjadibeb&pa
pernyataan atau parameter yang akan diukur.

Menurut Imam Ghozali (dalam Krisnawati, 2048)skala yang
sering dipakai dalam kuesioner adalah skala oatel sering disebut
skala likert, yaitu skala yang berisi lima tingkateferensi jawaban
dengan pilihan sebagai berikut:

Sangat Setuju (SS) : Skor 5
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Setuju (S) : Skor 4
Netral (N) : Skor 3
Tidak Setuju (TS) : Skor 2
Sangat Tidak Setuju (STS) : Skor 1
3. Wawancara
Wawancara menurut Joko Suliyanto (20*%1)merupakan bentuk
komunikasi langsung antara peneliti dan respondeomunikasi
berlangsung dalam bentuk tanya jawab dalam hubutegap muka,
sehingga gerak dan mimik responden merupakan p@&diamyang
melengkapi kata-kata secara verbal. Peneliti mé&mkuwawancara
langsung dengan salah satu pemilik UMKM Konveksigyada di Desa
Tembok Banjaran.
4. Studi Pustaka
Studi Pustaka menurut Sugiyono (dalam Krisnawail 93!
merupakan kajian teoritis dan referensi lain yaegkaitan dengan nilai,
budaya dan norma yang berkembang pada situasi sasig diteliti.
Studi kepustakaan penting dalam melaksanakan ganghal ini yang

dapat menunjang dalam penyusunan Tugas Akhir.

2.11 Populasi dan Sampel
1. Populasi
Menurut Sugiyono (2018} populasi adalah wilayah generalisasi
yang terdiri dari objek atau subjek yang mempurik@antitas dan

karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh penahtuk dipelajari dan
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kemudian ditarik kesimpulannya. Populasi dalam | ini adalah
karyawan UMKM Konveksi Desa Tembok Banjaran yangumelah 65
orang. Uraian data pemilik UMKM Konveksi dan jumledryawannya
dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 3.1 Data Populasi

Nama Pemilik / Konveksi Jumlah Karyawan
Konveksi H. Tasik (Gunting Mas) 16

Konveksi Basit 8
Konveksi Hj. Waroh 10
Konveksi Tika 9
Konveksi Wiwik 12
Konveksi Tamam 10
Total Populasi Karyawan 65

Sumber : Data diolah oleh Penulis (2021)

2. Sampel
Menurut Sugiyono (2016) sampel adalah bagian dari jumlah dan
karakteristik yang dimiliki. Untuk pengambilan saghp/a peneliti
menggunakan teknik sampling jenuh adalah teknileperan sampel
bila semua anggota populasi dijadiakan sampel. Dganelitian ini
populasi berjumlah kurang dari 100 maka lebih ls@ipelnya adalah
keseluruhan populasi. Selanjutnya apabila jumlapulasi melebihi
100 maka dapat diambil 10-15% atau 20-25% atauh.lebDialam
penelitian ini jumlah populasinya kurang dari 1@bisagga sample nya

adalah keseluruhan dari jumlah populasi.
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Di penelitian ini yang menjadi sampel adalah kay@awMKM
Konveksi Desa Tembok Banjaran sebanyak 65 karyavemgan
jumlah populasi ini maka dalam penelitian ini, p&umenggunakan
teknik sampling jenuh atau teknik penentuan sanipkl semua

anggota populasi digunakan sebagai sampel.

2.12 Definisi Operasional
Definisi operasional digunakan untuk menjelaskacaise terperinci
variabel-variabel yang dimaksud dalam penelitian Mariabel penelitian
terdiri atas dua macam, yaitu variabel teikat (d€at variabel) atau
variabel yang tergantung pada variabel lainnya, daniabel bebas
(independent variabel) atau variabel yang tidakaetung pada variabel

lainnya. Variabel-variabel yang digunakan dalametigan iniadalah :

1. Variabel Dependent
Variabel Dependent (variabel terikat) merupakan iabel yang
dipengaruhi atau menjadi akibat karena adanyabelrlzebas. Variabel
dependent dalam penelitian ini adalah produktivitaga karyawan
(Y). Indikator yang berkaitan dengan produktiviteerja karyawan
meliputi hasil kerja dan kualitas kerja karyawaojmitmen terhadap
pekerjaan, perilaku, tepat waktu, menyelesaikaagugendesak.

2. Variabel Independent
Variabel Independent (variabel bebas) merupakanahar yang
mempengaruhi atau menjadi penyebab besar kecilayabel yang

lain. Variabel independent dalam penelitian iniaddh :



35

a. Diplin kerja (X1) yaitu ketersediaan untuk mematakiran yang
berlaku dalam lingkungan tempat usaha. Indikatorepigan yang
berkaitan dengan disiplin kerja meliputi ketepateaktu, mampu
menggunakan dan memanfaatkan peralatan dan pesiesgk
dengan baik, menghasilkan pekerjaan sesuai tamgegat hasil
yang memuaskan, memiliki tanggung jawab yang tinggi

b. Kompensasi (X2) yaitu upah yang diberikan oleh atakepada
karyawan atas hasil kerja karyawan. Indikator pgael yang
berkaitan dengan disiplin kerja meliputi upah, &mngan, bonus,
motivasi yang dapat membangkitkan semangat kerjgateaan,

pujian dan perhatian dari atasan.

2.13 Metode Analisis Data
Metode analisis data yang digunkan penelitian dalah analisis regresi
linier berganda.Penelitian ini menggunakan Stéatisteskriptif untuk
memberikan gambaran mengenai tanggapan responthaddp variable-
variabel penelitian yang menunjukan angka minimuamaksimum, rata-
rata serta standar deviasi. Variable-variabel yahgunakan dalam

penelitian ini yaitu displin kerja, kompensasi, gaoduktivitas kerja

2.13.1 Uji Kualitas data
1. Uji validitas menunjukan kepada keputusan dan keatan alat
ukur dalam melaksanakan fungsi pengukurannya. abalicdari
uji validitas adalatpearson korelasiUji tersebut masing-masing

untuk mengetahui konsistensi dan akurasi data gdagnpulkan
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dari penggunaan instrument dengan pgarsonkorelasdengan
skor masing-masing item pertanyaan dengan totalr sko

pertanyaan.Suatu instrument dikatakan valid apakila> rale

2.Uji reliabilitas ditentukan dengan koefisie@ornvach Alpha.

Pengujian ini menentukan konsistensi jawaban resporatas

suatu instrument penelitian.

2.13.2 Uji Asumsi Klasik

1.

Uji Normalitas

Pengujian ini bertujuan untuk menguji apakah dalaodel
regresi variable terikat dan variable bebas memaiugigtribusi
normal atau tidak.Model regresi yang baik adalamitie nilai
residual normal atau mendekati normal. Uji norraalityang
digunakan dalam penelitian ini adalebimogrov smimowaitu
dengan kriteria jika signifikakolmogrov smimow5% maka
data tidak normal, sebaliknya jika signifikkalmogrov smimov
>5% maka data normal.

Uji Heterokedastisitas

Pengujian ini bertujuan untuk melihat apakah dalamadel
regresi terjadi ketidaksamaan varian residual ga&tugamatan
ke pengamatan lain tetap, maka disebut homokedatdta jika
berbeda disebut homokedasitas. Model regrensi \aag
adalah yang homokedasitas atau yang tidak terjadi

heterokedasitas.
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Uji Multikolinieritas

Pengujian ini bertujuan untuk menguji apakah disalaodel
regresi ditemukan adanya korelasi antara variablma& Model
regresi yang baik seharusnya tidak terjadi koretfiantara
variable bebas. Untuk mendeteksi ada atau tidaknya
multikolineritas didalam regresi dapat dilihat ddfi) nilai
tolerancedan lawannya (2)jika nilablerance value> 0,10 dan
VIF < 10 maka tidak terjadi Multikolinearitas.

Uji Autokorelasi

Pengujian ini dilakukan untuk mengetahui apakaldaeat
korelasi antara anggota serangkaian dari obseryasig
diuraikan menurut waktu tilne seriey atau ruang qross
section. Hasil analisis uji autokorelasi menggunakan rujs
rest Hasil ditunjukkan apabila nilaAsymp-Si(R-tailed) pada
output Runs Testlebih besar dari 0,05 maka data tidak

mengalami atau mengandung autokorelasi.

Uji Regresi Linier Berganda
Koefisien Determinasi
Delta koefisien determinasi (AR mengukur seberapa jauh
kemampuan model dalam menerangkan variabel-variabel
dependent. Penggunaan delta  koefisien  determinasi

menghasilklan niali yang relatif kecil dari paddanikoefisien
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determinasi (R. Nilai delta koefisien determinasi (ARyang
kecil disebabkan adanya varians error yang sentsdsar.
Persamaan Regresi

Persamaan regresi digunakan untuk menghitung besarn
pengaruh antara variabel bebas yaitu Disiplin Ké¥a) dan
Kompensasi (X2) terhadap variabel terikat yaitudBktivitas
Kerja (Y)

. Uji Hipotesis (Uji t)

Uji Hipotesis atau Uji t bertujuan untuk mengetakeberapa
jauh pengaruh variabel bebas dapat menerangkarasvari
variabel terikat secara individu. Hasil Uji t damhlihat pada
output coefficientsdari hasil analisis regresi linier berganda
dengan tingkat signifikan mengguakan 0,05 (a = S%ilai t
hotung akan dibandingkan dengan nilai t tabel. efiat
pengambilan keputusan yaitw lditolak bila t hitung > t tabel

dan H diterima bila t hitung < t tabel.
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4. Uiji Signigikasi Simultan (Uji Statistik F)
Uji F-hitung dimaksudkan untuk menguji model regratas
pengaruh seluruh variabel bebas secara simultamadap
variabel terikat. Uji F dapat dilihat padautput ANOVAdari
hasil analisis regresi linier berganda dengan &g
menggunakan 0,05 (a = 5%). Kriteria pengambilanulegan
yaitu H, ditolak apabila F hitung > F tabel dan Hiterima

apabila F hitung < F tabel.



BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

2.14 Hasil Penelitian

2.14.1 Data dan Karakteristik Responden

Dalam penelitian ini penulis menggunakan resporsgumlah
65 orang. Responden tersebut berasal dari karyaWstKM
Konveksi yang ada di Desa Tembok Banjaran. Analisis
menyajikan data responden karyawan UMKM Konveksinunek
klasifikasinya, dengan maksud untuk mengetahui ktaristik
responden serta hasil responden secara jelas. tkasik responden
tersebut berdasarkan jenis kelamin. Mengenai dasponden
selengkapnya diuraikan sebagai berikut:

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jeni&elamin

Keterangan
Jenis Kelamin

Jumlah (orang) Persen (%)
Laki-laki 23 35,4 %
Perempuan 42 64,6 %
Jumlah 65 100 %

Sumber data diolah oleh penulis (2021)

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa respondaling
banyak adalah perempuan sejumlah 42 orang ata&64@&langkan

responden laki-laki sejumlah 23 orang atau 35,4%rakteristik

40
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responden berdasarkan jenis kelamin dalam bentaggrain adalah

sebagai berikut:

W Laki-laki

B Perempuan

Gambar 4.1 Diagram Karakteristik Responden
Berdasakan jenis kekamin

2.14.2 Analisis Data

2.14.2.1Uji Kualitas Data

1. Uji Validitas
Hasil uji validitas menggunakan korelasi pearson
ditampilkan pada tabel sebagai berikut ini:
Tabel 4.2 Hasil Uji Validitas

Variabel hitung label keterangan
Disiplin (X1)
Disiplin 1 0,632 0,240 Valid
Disiplin 2 0,666 0,240 Valid
Disiplin 3 0,719 0,240 Valid
Disiplin 4 0,675 0,240 Valid
Disiplin 5 0,556 0,240 Valid
Kompensasi (X2)
Kompensasi 1 0,619 0,240 Valid
Kompensasi 2 0,689 0,240 Valid
Kompensasi 3 0,634 0,240 Valid
Kompensasi 4 0,677 0,240 Valid
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Kompensasi 5 0,657 0,240 Valid
Produktivitas Karyawan (Y)

Produktivitas 1 0,712 0,240 Valid
Produktivitas 2 0,659 0,240 Valid
Produktivitas 3 0,698 0,240 Valid
Produktivitas 4 0,656 0,240 valid

Sumber : Data primer diolah oleh penulis (2021)

Dari hasil tersebut, diperoleh data yang menyatakan
bahwa dari 14 pertanyaan yang diberikan kepada 65
responden ditemukan nilaiCorrected Item-Total
Correlation lebih besar dari nilai 0,240 «{#) yang
berarti valid. Hal ini menunjukan bahwa setiap
pertanyaan yang diajukan kepada responden daaipseti
pertanyaan tiap variabel pada penelitian ini mampu
mengukur apa yang diinginkan responden.

2. Uji Reliabilitas
Untuk menguji keandalan kuesioner yang digunakan,
maka dilakukan analisis reliabilitas berdasarkaefiken
Alpha Cronbach.

Tabel 4.3 Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Cronbach Alpha Keterangan
Disiplin Kerja (X1) 0,658 Reliabel
Kompensasi (X2) 0,669 Reliabel
Produktivitas (Y) 0,616 Reliabel

Sumber data : Data Primer diolah Penulis (2021)
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Berdasarkan hasil diatas menunjukan bahwa nilai
Cronbaach,s Alphdebih besar dari 0,60 yang menurut
Nunnally hasilnya dapat dikatakan reliabel. Insteam
penelitian displin kerja, kompensasi, dan produtds/yang

digunakan dalam penelitian ini dapat diandalkariéRel).

2.14.2.2 Uji Asumsi Klasik
1. Uji Normalitas
Pengujian dilakukan dengan menggunakan Kolmogrov-
Smirnov, Adapun hasil uji normalitas adalah sebagai
berikut:

Tabel 4.4 Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Standardized
Residual

N 65

Normal Mean ,0000000

Parameters®®  Std. 98425098
Deviation

Most Extreme Absolute ,081

Differences Positive ,078

Negative -,081

Test Statistic ,081

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢d

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true
significance.
Sumber data : Data Primer diolah Penulis (2021)
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Dari tabel diatas menunjukan bahwa nilai Asymp.(8ig
tailed) sebesar 0,200 > alpha 0,05 yang berarta dat
terdistribusi normal.

2. Uji Heteroskedastisitas
Uji ini dilakukan dengan ujiGlejser. Adapun hasil Uji
Heteroskedastisitas sebagai berikut:

Tabel 4.5 Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 1,755 1,659 1,058 294
DISIPLIN_KERJA -,017 ,073 -,030 -,227 ,821
KOMPENSASI -,006 ,075 -,010 -,074 ,941

Sumber data: data priemer diolah penulis (2021)

Berdasarkan uji Glejser menunjukan nilai Sig.
Variabel Disiplin Kerja 0,821 > alpha 0,05 dan Sig.
Variabel Kompensasi 0,941 > alpha 0,05 yang bemzotiel

regresi tidak terkena gejala heterokedastisitas.



45

Uji Multikolinearitas

Hasil Uji Multikolinearitas adalah sebagai berikut:

Tabel 4.6 Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?

Collinearity Statistics

Model T Sig. Tolerance VIF

1 (Constant) 5.410 1000
DISIPLIN_KERJA 1,888 ,064 ,895 1,118
KOMPENSASI -, 769 445 ,895 1,118

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS_KERJA

sumber data : data primer diolah penulis (2021)

Berdasarkan hasil analisis TOL dan VIF
menunjukan nilai tolerance 0,895 > 0,10 dan nildF V
sebesar 1,118 < 10 yang berarti model regresi tieiddena

gejala Multikolinearitas.
Uji Autokorelasi

Tabel 4.7 Hasil Uji Autokorelasi

Runs Test
Unstandardized
Residual

Test Value2 -,06070
Cases < Test Value 32
Cases >= Test Value 33
Total Cases 65|
Number of Runs 33
V4 -,123
Asymp. Sig. (2-tailed) ,902

a. Median

Sumber data : data primer diolah penulis (2021)
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Berdasarkan hasil analisis uji Autokorelasi
menggunakan uji Runs Test menunjukan nilai Asynig. S
(2-tailed) pada output Runs Test lebih besar dab thaka

data tidak mengalami atau mengandung autokorelasi.

2.14.2.3Uji Regresi Linier Berganda
1. Koefisien Determinasi (Adj B
Hasil dari Uji Koefisiensi Determinasi (Adj 4R
sebagai berikut:

Tabel 4.8 Hasil Uji Koefisien Determinasi (Adf)R

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,9302 ,865 ,861 ,683

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, DISIPLIN
Sumber data : data primer diolah penulis (2021)

Nilai Koefisiensi determinasi yang telah terkoreksi
dengan jumlah variabel dan ukuran sampeljisted R)
sebesar 0,861 menunjukan bahwa disiplin kerja dan
kompensasi dapat menjelaskan produktivitas sel@&8ar
sedangkan sisanya sebesar 14% dijelaskan olehbeghria

lainnya.
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2. Persamaan Regresi
Adapun hasil uji persamaan regresi sebagai berikut:

Tabel 4.9 Hasil Uji Persamaan Regresi

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta T Sig.
1 (Constant) 1,104 ,954 1,157 ,252
DISIPLIN ,018 ,041 ,022 448 ,656
KOMPENSASI ,800 ,042 ,923| 18,899 ,000

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS

sumber data : Data Primer diolah penulis (2021)

Berdasarkan hasil uji regresi pada tabel diatasamak

dapat disusun persamaan regresi sebagai berikut :
Y =1,104 + 0,018 X+ 0,800 %
Keterangan : * signifikan pada5%

Berdasarkan persamaan regresi yang diperoleh tgrdapat

diinterpretasikan sebagai berikut :

a. Nilai konstanta sebesar 1,104 yang menunjukan bahwa
disiplin kerja dan kompensasi sebesar 0 satuan maka
produktivitas kerja sebesar 1,104 satuan.

b. Nilai koefisien regresi sebesar 0,018, menunjukamna

setiap peningkatan disiplin kerja sebesar 1 satlegat
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menyebabkan peningkatan produktivitas kerja sebesar
0,018 satuan.

c. Nilai koefisien regresi sebesar 0,800 menunjukahwa
setiap peningkatan kompensasi sebesar 1 satuart dapa
menyebabkan peningkatan produktivitas kerja sebesar
0,800 satuan.

3. Uji Hipotesis (Uji t)
Tabel 4.10 Hasil Uji Hipotesis (Uji t)

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta T Sig.
1 (Constant) 1,104 ,954 1,157 252
DISIPLIN ,018 ,041 ,022 448 ,656
KOMPENSASI ,800 ,042 ,923| 18,899 ,000

| a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS

sumber data : Data primer diolah penulis (2021)

Ho : Tidak ada pengaruh yang signifikan dari variable
independen terhadap variabel dependen

Ha : Ada pengaruh yang signifikan dari variabel indegen
terhadap variabel dependen.

Variabel bebas dinyatakan mempunyai pengaruh tephad
variabel terikat jika memiliki nilai signifikan < ,05.

Berdasarkan hasil uji t diatas dapat diketahui :
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1. Variabel disiplin kerja memperoleh nilai signifikan
sebesar 0,656 < 0,05 yang artinya Hiterima (H1
ditolak). Artinya, disiplin kerja tidak berpengarskcara
parsial terhadap produktivitas kerja.

2. Variabel kompensasi memperoleh nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05 yang artinya Hitolak (H2
diterima). Artinya, kompensasi berpengaruh secara
parsial terhadap produktivitas kerja.

4. Uiji Signifikasi Simultan (Uji Statistik F)

Tabel 4.11 Hasil Uji Anova (Uji F)

ANOVA?®
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression | 185,343 2 92,672 198,790 ,000°
Residual 28,903 62 ,466
Total 214,246 64

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS
b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, DISIPLIN

Sumber data : Data primer yang diolah penulis (2021

Berdasarkan hasil uji Anova diatas dapat diketalawi nilai
signifikasi pada uji F yaitu sebesar 0,000 < 0,08kan
Hoditolak (H. diterima). Hal ini dapat dinyatakan bahwa
terdapat pengaruh signifikan antara disiplin kegan

kompensasi secara simultan terhadap produktivéga k
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2.15 Pembahasan
Hasil Pembahasan masing-masing variabel mengemndnipgptesis

dalam penelitian dapat dijelaskan sebagai berikut :

2.15.1 Pengaruh Disiplin kerja terhadap produktivitas kerja

Berdasarkan Hasil uji t, variabel Disipin Kerjal()Xsecara
parsial tidak berpengaruh positif dan signifikan rhéelap
produktivitas kerja karyawan UMKM Konveksi di Desembok
banjaran. Disiplin kerja diperoleh nilai sig. 0,6&6gka ini lebih
besar dari 0,05.

Keadaan ini dikarenakan jam kerja yang fleksibehisgga
tidak ada aturan yang terlalu ketat yang mengikéiag karyawan
sehingga kedisiplinan mereka relatif rendah. Hal tidak akan
mempengaruhi produktivitas kerja, karena jika tarlketatnya
peraturan yang berlaku maka akan mengakibatkarawary tidak
betah.

Hasil penelitian ini tidak mendukung penelitan yang
dilakukan oleh Yusritha Labudo (20#3)yang berjudul Displin
Kerja dan Kompensasi Pengaruhnya Terhadap Prodaktiv
Karyawan. Dimana perusahaan berperan dalam meadeaoyawn
agar mematuhi aturan yang ada, begitu juga mendres&nki yang
berat untuk karyawan yang melanggar bisa berupatoagan gaji

atau pemutusan kontrak kerja. Sedangkan dalam ipaneini
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karena jam kerja yang fleksibel dan upah yang stamdembuat

pemilik UMKM Konveksi memberikan sanksi berupa teggu

2.15.2 Pengaruh Kompensasi terhadap produktivitas kerja

Dari hasil penelitian ini menunjukan bahwa kompsnsa
berpengaruh positif terhadap produktivitas kerjal i dibuktikan
dengan signifikan 0,000 angka ini lebih kecil d&D5 berarti
kompensasi yang tinggi mampu meningkatkan prodis&symenjadi
tinggi.

Kompensasi relatih tinggi berpengaruh dalam peratagk
produktivitas kerja. Hal ini disebabkan karena agetkaryawan
mempunyai harapan untuk memiliki kehidupan yanghlebaik
sesuai pengorbanan dan tanggung jawab yang dibekkpada

karyawan didalam melakukan pekerjaanya.

Kompensasi berpengaruh terhadap produktivitas ktija
dapat dibuktikan dengan adanya upah yang sesugadeapa yang
dikerjakan dan adanya bonus yang diberikan memdrersemangat
kepada karyawan untuk mengerjakan tugasnya semggit.t Tidak
adanya perbedaan antar karyawan membuat karyawasangiberi

perhatian yang lebih.
Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yaetah
dilakukan oleh Uzman Fauzi (201%)yang berjudul Pengaruh

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Tdaklbtama
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Samarinda menyebutkan bahwa kompensasi finansiah da
kompensasi non finansial berpengaruh positif dagnifékan

terhadap kinerja karyawan PT Trakindo Utama Sardarin



BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

2.16 Kesimpulan
Dari hasil analisis data dan pembahasan mengengapgh disiplin
kerja dan kompensasi terhadap produktivitas kegeydwan pada bab

sebelumnya, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Disiplin kerja tidak mempunyai pengaruh yang sidgaif terhadap
variabel produktivitas kerja karyawan pada UMKM Keksi di Desa
Tembok Banjaran Kecamatan Adiwerna Kabupaten Tegal.

2. Kompensasi mempunyai pengaruh yang signifikan t&pa
produktivitas kerja karyawan pada UMKM Konveksiiesa Tembok
Banjaran Kecamatan Adiwerna Kabupaten Tegal.

3. Disiplin kerja dan kompensasi berpengaruh secaral&n terhadap
produktivitas kerja karyawan pada UMKM Konveksiiesa Tembok

Banjaran Kecamatan Adiwerna Kabupaten Tegal.

2.17 Saran
Adapun saran yang dapat penulis sampaikan ber@asadsil penelian ini

adalah sebagai berikut:

1. Meskipun Disiplin kerja secara parsial tidak begmmh, tetapi setiap
karyawan sebaiknya berperilaku disiplin terhadapringh dan

bertanggung jawab atas tugas yang telah diberikanny

53
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2. Pemilik UMKM Konveksi sehendaknya lebih fokus pagmningkatan
kesejahteraan karyawan, terutama terhadap kompehksasna faktor
ini yang memiliki pengaruh penting terhadap produtets kerja.

3. Diharapkan pemilik UMKM Konveksi dapat mempertahamk
karyawan yang memiliki disiplin kerja yang tinggard memberikan
tunjangan berupa bonus bagi karyawan yang telalgengkan sesuai

target
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LAMPIRAN

Lampiran 1. Data Kuesioner
KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN UMKM KONVEKSI DI DESA

TEMBOK BANJARAN KECAMATAN ADIWERNA KABUPATEN TEGAL

Pernyataan yang ada didalam kuesioner ini hanyakutata penelitian
dalam rangka menyusun tugas akhir. Oleh karenas#ya mengharapkan

bapak/ibu agar mengisi kuesioner ini sesuai dekgadaan yang sebenarnya.

Keberhasilan saya dalam melakukan penelitian idakt lepas dari
partisipasi bapak/ibu semua. Jawaban yang bapakébilkan akan saya jamin

kerahasiaannya, karena semata-mata hanay untuitiegse akademik.
Identitas Responden

1. Nama

N

. Usia

3. Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan
4. Pendidikan

5. Masa Kerja

Petunjuk pengisian :

1. Isilah data diri anda sebelum melakukan pengidis@isioner
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2. Beri tanda centangl] pada salah satu pilihan jawaban yang sesuai denga
pendapat anda

3. Pilih haya satu jawaban untuk setiap pertanyaan

4. Keterangan :

STS : Sangat Tidak Setuju =1

TS : Tidak Setuju =2
N : Netral =3
S . Setuju =4
SS : Sangat Setuju =5
A. DISIPLIN KERJA
No Pertanyaan STETS N S SS
1 Saya memenuhi kehadiran saya dengan
baik
) Saya datang ke tempat kerja tepat pada
waktunya
3 Saya pulang kerja setelah pekerjaan
selesai
4 Saya menggunakan waktu sebaik mungkin
Ssupaya target tercapai tepat waktu
. Kehadiran merupakan hal yang selalu saya
perioritaskan

Sumber : Rika Dwi Nafiah (2018)

B. KOMPENSASI

o
—
U)
z
wn
(03]
n

No Pertanyaan STS

1 | Upah secara keseluruhan sesuai demgan
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usaha yang dikeluarkan

Upah yang diberikan membantu saya

2 untuk kebutuhan sehari-hari
Tunjangan Hari Raya yang diterima
3 sesuai dengan harapan
4 Saya mendapatkan apresiasi dari atasan
atas hasil kerja yang memuaskan
. Saya mendapatkan upah lemburan sesuai

dengan apa yang saya kerjakan

Sumber : Vica Pratama (2018)

PRODUKTIVITAS KERJA

No Pertanyaan STS ) S
Saya mempunyai kemampuan untuk
1 | melaksanakan pekerjaan yang diberikan
oleh atasan
) Saya berusaha untuk meningkatkan hasil
yang dicapai
3 Saya selalu berusaha meningkatkan mutu
yang lebih baik dari yang telah lalu
4 Saya berusaha untuk mencapai target

yang telah ditetapkan oleh atasan

Sumber : Rika Dwi Nafiah (2018)
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Lampiran 2. Tabulasi Hasil Penelitian

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN UMKM KONVEKSI DI DESA

TEMBOK BANJARAN
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Lampiran 3. Output SPSS Analisis Deskriptif

Statistics
JENIS_KELAMI | PENDIDIKAN_T
UMUR N ERAKHIR MASA_KERJA

N Valid 65 65 65 65

Missing 0 0 0 0
Mean 1,77 1,65 2,66 2,00
Median 2,00 2,00 3,00 2,00
Mode 2 2 3 2
Std. Deviation ,656 ,482 ,567 ,586
Variance ,430 ,232 321 ,344
Range 2 1 2 2
Minimum 1
Maximum 3 3
Sum 115 107 173 130
Frequency Table

UMUR
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid <30 23 354 354 354

30-45 34 52,3 52,3 87,7

>45 8 12,3 12,3 100,0

Total 65 100,0 100,0

JENIS_KELAMIN
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid LAKI-LAKI 23 35,4 35,4 35,4

PEREMPUAN 42 64,6 64,6 100,0

Total 65 100,0 100,0




PENDIDIKAN_TERAKHIR

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid SD 3 4,6 4,6 4,6

SMP 16 24,6 24,6 29,2

SMA 46 70,8 70,8 100,0

Total 65 100,0 100,0

MASA_KERJA
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid <2 TAHUN 11 16,9 16,9 16,9

2-5 TAHUN 43 66,2 66,2 83,1

>5 TAHUN 11 16,9 16,9 100,0

Total 65 100,0 100,0




Lampiran 4. Uji Kualitas Data

1. VARIABEL DISIPLIN KERJA (X1)

Correlations

64

X1 1 X1 2 X1 3 X1 4 X1 5 ] TOTAL X1

X1 1 Pearson Correlation 1 ,642™ ,255 ,187 ,043 ,632™

Sig. (2-tailed) ,000 ,040 1135 731 ,000

N 65 65 65 65 65 65

X1 2 Pearson Correlation ,642™ 1 ,355™ ,187 ,043 ,666™

Sig. (2-tailed) ,000 ,004 135 731 ,000

N 65 65 65 65 65 65

X1_3 Pearson Correlation ,255 ,355™ 1 ,393" ,254" ,719™

Sig. (2-tailed) ,040 ,004 ,001 ,041 ,000

N 65 65 65 65 65 65

X1 4 Pearson Correlation ,187 ,187 ,393" 1 422" ,675™

Sig. (2-tailed) 1135 135 ,001 ,000 ,000

N 65 65 65 65 65 65

X1.5 Pearson Correlation ,043 ,043 254" 4227 1 ,556™

Sig. (2-tailed) 731 731 ,041 ,000 ,000

N 65 65 65 65 65 65

TOTAL Pearson Correlation ,632" ,666" [ 7197 675" 556" 1
X1 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 65 65 65 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized
Items

N of Items

,656

,658




2. VARIABEL KOMPENSASI (X2)

Correlations

65

X2 1 | x22 | x2.3 X2 4 | X2_5 | TOTAL_X2
X2_1 Pearson Correlation 1| ,391" 247" ,258" ,176 ,619™
Sig. (2-tailed) ,001 ,048 ,038| ,160 ,000
N 65 65 65 65 65 65
X2_2 Pearson Correlation ,391" 1 3117 297" ,299" ,689"
Sig. (2-tailed) ,001 ,012 ,016| ,016 ,000
N 65 65 65 65 65 65
X2_3 Pearson Correlation 247 3117 1 ,343" ,200 ,634"
Sig. (2-tailed) 048 012 ,005| ,110 ,000
N 65 65 65 65 65 65
X2_4  Pearson Correlation 258" | 297" ,343" 1] ,361" 677"
Sig. (2-tailed) 038 016 ,005 ,003 ,000
N 65 65 65 65 65 65
X2_5 Pearson Correlation 176 299" ,200 ,361™ 1 657"
Sig. (2-tailed) 60| ,016 110 ,003 ,000
N 65 65 65 65 65 65
TOTA Pearson Correlation ,619™| ,689™ ,634™ 6777 ,657" 1
LX2  sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 65 65 65 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha Items

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

N of Items

,663

,669




VARIABEL PRODUKTIVITAS KERJA (Y)

Correlations

Y_ 1 Y_2 Y_3 Y_4 | TOTAL_Y

Y 1 Pearson Correlation 1| ,330" ,283"| ,380™ 712"

Sig. (2-tailed) ,007 ,022| ,002 ,000

N 65 65 65 65 65

Y 2 Pearson Correlation ,330™ 1 ,285"| ,178 ,659™

Sig. (2-tailed) ,007 ,022| ,155 ,000

N 65 65 65 65 65

Y 3 Pearson Correlation ,283"| ,285" 1] ,262" ,698™

Sig. (2-tailed) ,022| ,022 ,035 ,000

N 65 65 65 65 65

Y 4 Pearson Correlation ,380"| ,178 ,262" 1 ,656™

Sig. (2-tailed) ,002| ,155 ,035 ,000

N 65 65 65 65 65

TOTAL_Y Pearson Correlation , 712" 659" ,698"| ,656™ 1
Sig. (2-tailed) ,000| ,000 ,000| ,000

N 65 65 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Alpha

Cronbach's

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized
Items

N of Items

,612 ,616

4




Lampiran 5. Uji Asumsi Klasik

1. UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Standardized
Residual

N 65

Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std.

Deviation 195425098

Most Extreme Absolute ,081

Differences Positive ,078

Negative -,081

Test Statistic ,081

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢4

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

2. UJIHETEROSKEDASTISITAS

Coefficients?

Unstandardized

Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,755 1,659 1,058 | ,294
DISIPLIN_KERJA -,017 ,073 -,030 -,227 ,821
KOMPENSASI -,006 ,075 -,010 -,074 ,941

a. Dependent Variable: abres

67



3. UJI MULTIKOLINEARITAS

Coefficients?

68

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1  (Constant) 13,524 2,500 5,410 | ,000
DISIPLIN_KERJA ,208 ,110 ,246| 1,888 | ,064 ,895| 1,118
KOMPENSASI -,087 ,113 -,100| -,769| ,445 ,895| 1,118

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS_KERJA

4. UJI AUTOKORELASI

Runs Test

Unstandardized

Residual
Test Value? -,06070
Cases < Test Value 32
Cases >= Test Value 33
Total Cases 65
Number of Runs 33
Zz -,123
Asymp. Sig. (2-tailed) ,902

a. Median




Lampiran 6. Analisis Regresi Linier Berganda

Model Summary

Adjusted R

Model R R Square Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,9308 ,865 ,861

,683

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, DISIPLIN
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ANOVA?2
Model Sum of Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 185,343 2 92,672 198,790 ,000°
Residual 28,903 62 466
Total 214,246 64
a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS
b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, DISIPLIN
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,104 ,954 1,157 252
DISIPLIN ,018 ,041 ,022 448 ,656
KOMPENSASI ,800 ,042 ,923 18,899 ,000

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS




