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Lampiran 1. Hasil Wawancara 

Hari/Tanggal : Jumat, 23 Mei 2025 

Narasumber  : Staf Bidang Anggaran 

1. Penulis : Bagaimana proses perencanaan dan penyusunan APBD 

yang dilakukan oleh BPKAD Kabupaten Brebes? 

 Narasumber : Untuk proses perencanaan dan penyusunan APBD ada 

beberapa tahapan, dimulai dari proses penyusunan renja 

atau Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) sebagai 

dasar kebijakan APBD. Selanjutnya adalah penyusunan 

KUA dan PPAS yang dilanjutkan dari penyusunan 

rancangan, pembahasan dan penetapan APBD sampai 

dengan penyesuaian dan penetapan DPA yang disusun 

oleh BPKAD sebagai dasar pelaksanaan kegiatan. 

2. Penulis : Apa saja tantangan utama yang dihadapi dalam 

pengelolaan dan realisasi anggaran APBD? 

 Narasumber : APBD itu mencakup keuangan daerah yang disusun 

menjadi satu menjadi APBD, di APBD penyusunanya 

terdapat beberapa komponen, mulai dari komponen 

DPRD, Legislatif, dan Eksekutif. Tantangannya ada pada 

saat penyusunan APBD sedikit terlambat karena urusan-

urusan penting biasanya terjadi di akhir periode, 

sedangkan pada awal tahun serapan anggarannya masih 

rendah serta terjadi fluktuasi pendapatan daerah. 
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3. Penulis : Bagaimana pemerintah daerah mengevaluasi efektivitas 

dan efisiensi anggaran APBD? 

 Narasumber : Kami dalam penyusunan APBD terdapat data yang terdiri 

dari seluruh kantor di Kabupten Brebes. Pada saat 

penyusunan APBD, jika terdapat kegiatan dari kantor-

kantor tersebut maka mereka akan memaparkan apakah 

kegiatan yang dilakukan sudah baik atau kurang prioritas. 

Jika kegiatan tersebut kurang prioritas maka kami akan 

arahkan untuk diefisiensi ke kegiatan yang lebih prioritas. 

4. Penulis : Apa saja upaya yang dilakukan untuk meningkatkan 

transparansi dan akuntabilitas pengelolaan APBD? 

 Narasumber : Transparansi APBD Kabupaten Brebes sudah kita publis 

ke website Pemda. Jadi jika ada teman-teman yang 

membutuhkan bisa langsung ke kantor atau bisa 

mengakses dari website tersebut. Di media cetak seperti 

koran juga ada mengenai APBD Kabupaten Brebes. 

Setiap tahun ada 2 publikasi APBD murni, di awal tahun 

dan di akhir bulan September akan dipublikasi lagi 

perubahan APBD.  

5. Penulis : Bagaimana strategi pemerintah dalam meningkatkan 

pendapatan terutama pada Pendapatan Asli Daerah 

(PAD)? 

 Narasumber : Meningkatkan PAD kalau untuk pendapatan sendiri 
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sudah ada di Bapenda. Sebelumnya BPKAD dan 

Bapenda menjadi 1 namun untuk meningkatkan 

pendapatan maka dipisah agar lebih fokus. 

6. Penulis : Sejauh mana ketergantungan Kabupaten Brebes terhadap 

dana transfer dari pemerintah pusat? 

 Narasumber : Kita lebih banyak pendapatannya memang pada dana 

transfer dan masih bergantung pada pemerintah pusat. 

7. Penulis : Bagaimana strategi pemerintah daerah dalam 

meningkatkan serapan anggaran yang optimal? 

 Narasumber : Karena dipenyusunan sudah diberitahukan kepada 

Organisasi Perangkat Desa (OPD) supaya menjalankan 

kegiatan-kegiatan prioritas saja yang dilaksankan, 

tujuannya agar pada akhir tahun penyerapan anggaran 

menjadi terserap. 

8. Penulis : Apakah alokasi belanja daerah sudah sesuai dengan 

kebutuhan masyarakat dan rencana pembangunan daerah? 

 Narasumber : Untuk saat ini, alokasi APBD sudah sesuai dengan 

kebutuhan masyarakat karena APBD menampung 

kegiatan prioritas Kabupaten Brebes dan DPRD yang 

berisi aspirasi-aspirasi masyarakat, jadi sudah 

terakomodir dan sesuai dengan kebutuhan dan rencana 

pembangunan. 
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Lampiran 2. Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Kabupaten Brebes Tahun 2020  
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Lampiran 3. Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Kabupaten Brebes Tahun 2021 
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Lampiran 4. Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Kabupaten Brebes Tahun 2022  
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Lampiran 5. Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Kabupaten Brebes Tahun 2023 
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Lampiran 6. Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Kabupaten Brebes Tahun 2024 
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Lampiran 7. Dokumentasi 
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Lampiran 8. Buku Bimbingan Tugas Akhir 
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