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ABSTRAK

Fiyya Nurul Mazaya. 2025. Pengaruh Prinsip Good Governance: Akuntabilitas,
Transparansi dan Partisipasi terhadap Pengelolaan Anggaran di BappedalLitbang
Kabupaten Tegal. Program Studi D-III Akuntansi Politeknik Harapan Bersama.
Pembimbing I: Andri Widianto, Pembimbing II: Anita Karunia

Good Governance merupakan suatu konsep tata kelola pemerintah yang
mengedepankan prinsip-prinsip seperti akuntabilitas, transparansi dan partisipasi
dalam proses penyelenggaraan pemerintahan termasuk dalam pengelolaan
anggaran. Fenomena yang melatarbelakangi penelitian ini adalah masih
ditemukannya beberapa pegawai BappedaLitbang Kabupaten Tegal yang tidak
tepat waktu dalam mengumpulkan Surat Pertanggungjawaban (SPJ) kegiatan,
sehingga menyulitkan bendahara dalam mengelola anggaran secara efektif. Kondisi
ini menunjukan perlunya penerapan prinsip-prinsip Good Governance dalam
proses pengelolaan anggaran agar lebih akuntabel, transparan dan partisipatif.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Prinsip Good Governance
dalam Pengelolaan Anggaran di BappedaLitbang Kabupaten Tegal. Prinsip-prinsip
yang dikaji mencakup akuntabilitas, transparansi, dan partisipasi. Metode
penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan survei. Data
dikumpulkan melalui kuesioner dengan jumlah responden sebanyak 37 orang, dan
dianalisis menggunakan regresi linier berganda dengan SPSS 26. Hasil penelitian
menunjukan bahwa secara simultan ketiga prinsip Good Governance berpengaruh
signifikan terhadap pengelolaan anggaran. Secara parsial prinsip akuntabilitas,
prinsip transparansi dan prinsip partisipasi juga memiliki pengaruh signifikan.
Temuan ini menunjukan ketiga prinsip tersebut terbukti saling melengkapi dan
penting untuk diterapkan secara bersamaan dalam upaya meningkatkan kualitas
pengelolaan anggaran. Namun, masih terdapat kendala dalam penerapan prinsip
akuntabilitas dalam pengelolaan anggaran secara optimal, sehingga perlu dilakukan
perbaikan.

Kata Kunci: Good Governance, Akuntabilitas, Transparansi, Partisipasi,
Pengelolaan Anggaran.
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ABSTRACT

Mazaya, Fiyya Nurul. 2025. The Influence of Good Governance Principles:
Accountability, Transparency and Participation on Budget Management in
Bappeda R&D Tegal Regency. Study Program: Accounting Associate Degree Study
Program. Politeknik Harapan Bersama. Advisor: Andri Widianto, Co-Advisor:
Anita Karunia

Good Governance is a concept of government governance that prioritizes
principles such as accountability, transparency and participation in the process of
government administration, including budget management. The phenomenon
behind this research is that there are still several employees of the Tegal Regency
Research and Development Agency who are not on time in collecting the Letter of
Responsibility (SPJ) for activities, making it difficult for the treasurer to manage
the budget effectively. This condition shows the need to apply Good Governance
principles in the budget management process to be more accountable, transparent
and participatory. This study aims to analyze the Influence of Good Governance
Principles in Budget Management in Bappeda R&D Tegal Regency. The principles
studied include accountability, transparency, and participation. The research
method used is quantitative with a survey approach. Data were collected through a
questionnaire with a total of 37 respondents, and analyzed using multiple linear
regression with SPSS 26. The results of the study show that simultaneously the three
principles of Good Governance have a significant effect on budget management.
Partially, the principle of accountability, the principle of transparency and the
principle of participation also have a significant influence. These findings show
that the three principles are proven to be complementary and important to be
applied simultaneously in an effort to improve the quality of budget management.
However, there are still obstacles in the application of the principle of
accountability in optimal budget management, so improvements need to be made.

Keywords: Good Governance, Accountability, Transparency, Participation,
Budget Management.
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