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ABSTRAK

Tingginya kasus korupsi di Indonesia memberikan dampak negatif bagi kestabilan
perekonomian negara. Kasus korupsi merambah hampir disemua sektor baik swasta
maupun pemerintah. Salah satu cara yang dapat dilakukan untuk mengurangi
tingkat korupsi dengan melakukan whistleblowing. Whistleblowing merupakan
suatu tindakan seseorang untuk melaporkan dugaan atas pelanggaran atau
kecurangan. Kasus kecurangan ini dapat terungkap karena adanya seseorang yang
berniat untuk melakukan whistleblowing. Hal ini menunjukkan adanya peran
penting dari pelaksanaan whistleblowing. Penelitian ini bertujuan untuk menguji
pengaruh bystander effect dan budaya ewuh pakewuh terhadap intensi melakukan
whistleblowing dengan retaliasi sebagai variabel moderasi. Penelitian ini
merupakan penelitian kuantitatif yang menggunakan kuesioner dengan jumlah
sampel sesuai dengan kriteria yaitu 90 responden pada Pegawai Negeri Sipil (PNS)
Sub Bagian Keuangan di 19 Dinas Kabupaten Brebes. Teknik analisis data pada
penelitian ini menggunakan SEM (Structural Equation Model) PLS. Hasil dari
penelitian ini menunjukkan bahwa bystander effect dan budaya ewuh pakewuh
berpengaruh secara signifikan terhadap intensi melakukan whistleblowing.
Retaliasi tidak dapat memoderasi pengaruh bystander effect terhadap intensi
melakukan whistleblowing. Retaliasi tidak dapat memoderasi pengaruh budaya
ewuh pakewuh terhadap intensi melakukan whistleblowing.

Kata Kunci : Bystander effect, Budaya Ewuh pakewuh, Whistleblowing, Retaliasi
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ABSTRACT

The high incidence of corruption in Indonesia has a negative impact on the stability
of the country's economy. Corruption cases spread across almost all sectors, both
privat and government. One way to reduce the level of corruption is through
whistleblowing. Whistleblowing is an action taken by someone to report suspected
violations or fraud. These fraud cases can be uncovered because someone is willing
to whistleblow. This indicates the important role of whistleblowing implementation.
This study aims to examine the influence of the bystander effect and the ewuh
pakewuh culture on the intention to whistleblow, with retaliation as a moderating
variable. This quantitative study uses a questionnaire with a sample size meeting
the criteria of 90 respondents, consisting of Civil Servants in the Finance
Subdivision at 19 Agencies in Brebes Regency. The data analysis technique used in
this study is SEM (Structural Equation Model) PLS. The results of this study
indicate that the bystander effect and ewuh pakewuh culture significantly influence
the intention to whistleblow. Retaliation cannot moderate the effect of the bystander
effect on the intention to whistleblow. Retaliation cannot moderate the effect of
ewuh pakewuh culture on the intention to whistleblow.

Keywords : Bystander effect, Ewuh pakewuh Culture, Whistleblowing, Retaliation
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