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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

Yth. Responden Penelitian 

Seluruh Pegawai Negeri Sipil di Kabupaten Brebes 

Dengan hormat, 

 Saya adalah mahasiswa Politeknik Harapan Bersama dengan identitas : 

Nama : Nafis Aulia Wardah 

NIM   : 20110011 

yang sedang mengadakan penelitian yang berjudul “Pengaruh Tambahan 

Penghasilan Pegawai dan Kepuasan Kerja terhadap dan Kepuasan Kerja 

terhadap Kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) dengan Employee Engagement 

sebagai Variabel Mediasi”. 

 Dengan segala kerendahan hati perkenankanlah saya pada kesempatan ini 

memohon kepada Bapak / Ibu / Saudara-i agar bersedia meluangkan waktu untuk 

menjawab pertanyaan yang saya ajukan seperti terlampir dalam kuesioner ini. Perlu 

diketahui bahwa tujuan penelitian ini adalah semata-mata untuk tujuan ilmiah, 

dimana pendapat tersebut akan saya pergunakan dalam rangka penyusunan riset. 

 Atas segala bantuan Bapak / Ibu / Saudara-i, saya mengucapkan terima kasih 

sedalam-dalamnya. 

                                                                                                Hormat saya,  

                 

                                                                                            Nafis Aulia Wardah 
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A. Identitas Responden 

Mohon Bapak / Ibu / Saudara-i untuk dapat menjawab isian tentang data identitas 

di bawah ini dan beri tanda centang (√) pada yang akan dipilih. 

1. Nama                     :  

2. Instansi                  : 

3. Jenis Kelamin        :    a. Laki-laki 

b. Perempuan 

 4. Usia                       :  

a. ≤ 30 tahun  

b. 31 - 35 tahun  

c. 36 - 40 tahun  

d. 41 - 45 tahun  

e. ≥ 46 tahun 

5. Pendidikan Terakhir :  

a. SMA  

b. Diploma  

c. Sarjana (S1/S2/S3) 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

1. Baca dan pahamilah pernyataan-pernyataan yang tersedia, setiap pernyataan 

diikuti empat pilihan jawaban. Bapak / Ibu / Saudara-i cukup memilih salah 

satu dari empat pilihan jawaban yang tersedia. 

2. Jawablah pertanyaan dan atau pernyataan-pernyataan di bawah ini dengan 

memberikan tanda centang (√)  pada kolom yang telah disediakan pada 

bagian kanan dari masing-masing pernyataan. Kuesioner ini di buat dengan 

skala :  

SS = Sangat Setuju (5) 

 S = Setuju (4) 

N = Netral (3)  

TS = Tidak Setuju (2) 

STS = Sangat Tidak Setuju (1) 
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C. Daftar Pertanyaan  

1. Tambahan Penghasilan Pegawai 

No Pernyataan 
STS TS N S SS 

Beban Kerja 

1 TPP yang diberikan 

sesuai dengan beban 

kerja normal. 

1 2 3 4 5 

2 TPP yang diberikan 

sesuai dengan beban 

kerja tambahan. 

1 2 3 4 5 

Prestasi Kerja 

3 TPP yang diberikan 

sesuai dengan yang 

diharapkan. 

1 2 3 4 5 

4 Besaran TPP 

ditentukan secara adil 

kepada pegawai. 

1 2 3 4 5 

5 TPP yang diberikan 

sesuai dengan lama 

masa 

kerja. 

1 2 3 4 5 

Tempat Bertugas 

6 TPP yang diberikan 

sesuai dengan 

pengalaman selama 

bekerja. 

1 2 3 4 5 

Kondisi Kerja 

7 TPP yang diberikan 

setiap bulan kepada 

pegawai cukup layak 

serta sesuai dengan 

penempatan kerja. 

1 2 3 4 5 

Kelangkaan Profesi       

8 TPP yang diberikan 

sesuai dengan potensi 

yang dimiliki. 

1 2 3 4 5 

Pertimbangan Obyek Lainnya      

9 TPP yang diberikan 

sesuai dengan 

kebutuhan yang harus 

dipenuhi pegawai. 

1 2 3 4 5 

10 TPP yang diberikan 

setiap bulan mampu 

1 2 3 4 5 
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memenuhi kebutuhan 

sehari-hari pegawai. 

Sumber: Winowoda (2018) 

 

2. Kepuasan Kerja 

No Pernyataan STS TS N S SS 

Work it Self (Pekerjaan itu sendiri) 

1 Saya memiliki kepuasan 

tersendiri jika mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan yang sulit. 

1 2 3 4 5 

2 Pekerjaan saya sangat 

menarik dan memiliki 

variasi tugas yang harus 

dilakukan. 

1 2 3 4 5 

Advancement (Kemajuan) 

3 Atasan berhasil 

mengembangkan 

keterampilan, 

kemampuan dan 

kemajuan karir saya  

selama bekerja di 

organisasi ini. 

1 2 3 4 5 

4 Pekerjaan saat ini 

memungkinkan saya 

untuk belajar keahlian 

baru untuk 

pengembangan karir di 

masa depan. 

1 2 3 4 5 

Growth (Pertumbuhan)  

5 Saya ingin 

mengembangkan 

kemampuan dan 

keterampilan selama di 

organisasi ini. 

1 2 3 4 5 

6 Pelatihan dan 

pengembangan yang 

saya ikuti dapat 

bermanfaat bagi 

perkembangan karir. 

1 2 3 4 5 

Company Police (Kebijakan Organisasi) 

7 Saya mengerti dan 

patuh terhadap 

kebijakan organisasi. 

1 2 3 4 5 
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8 Kebijakan organisasi 

sudah cukup berpihak 

bagi pegawai. 

1 2 3 4 5 

9 Kebijakan organisai 

bersifat akomodatif bagi 

pegawai. 

1 2 3 4 5 

Interpersonal Relative (Relationships with boss & peer) 

10 Atasan saya memberi 

motivasi dan hubungan 

yang baik. 

1 2 3 4 5 

11 Rekan kerja sangat 

membantu saya. 
1 2 3 4 5 

12 Dengan menjalin 

hubungan baik di dalam 

organisasi, saya merasa 

senang. 

1 2 3 4 5 

Working Conidition (Kondisi Kerja) 

13 Saya merasa nyaman 

dengan tempat kerja. 
1 2 3 4 5 

14 Saya merasa senang 

dengan kondisi tempat 

kerja. 

1 2 3 4 5 

Work Security (Keamanan Kerja) 

15 Saya dapat bekerja 

dengan aman saat 

bekerja. 

1 2 3 4 5 

16 Pekerjaan yang saya 

lakukan sudah aman dan 

terjamin. 

1 2 3 4 5 

Sumber: Winowoda (2018) 

 

3. Kinerja Pegawai 

No Pernyataan 
STS TS N S SS 

Kualitas 

1 Saya memberikan 

kualitas terbaik untuk 

pekerjaan. 

1 2 3 4 5 

2 Saya mengerjakan suatu 

pekerjaan dengan penuh 

perhitungan. 

1 2 3 4 5 

3 Saya mampu 

menyelesaikan setiap 

pekerjaan. 

1 2 3 4 5 
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4 Saya bekerja sesuai 

dengan prosedur dan 

jadwal. 

1 2 3 4 5 

5 Saya mampu 

mengambil inisiatif 

dalam bekerja. 

1 2 3 4 5 

6 Saya dapat 

mempertanggung 

jawabkan tugas yang 

diberikan. 

1 2 3 4 5 

Kuantitas 

7 Saya mampu mencapai 

kuantitas pekerjaan 

yang 

telah menjadi 

kewajiban. 

1 2 3 4 5 

8 Saya memiliki 

keterampilan yang 

sesuai dengan pekerjaan 

yang saya kerjakan. 

1 2 3 4 5 

9 Saya mengerjakan 

setiap pekerjaan dengan 

baik. 

1 2 3 4 5 

Pengetahuan 

10 Dengan Pengetahuan 

yang saya miliki, saya 

lebih menguasai tugas 

bidang yang saya 

kerjakan. 

1 2 3 4 5 

11 Saya mengetahui 

deskripsi pekerjaan 

dengan baik. 

1 2 3 4 5 

12 Saya menerima 

instruksi kerja dengan 

baik. 

1 2 3 4 5 

Kehadiran 

13 Saya mampu 

menyesuaiakan diri 

dengan cara kerja di 

lingkungan kerja. 

1 2 3 4 5 

14 Saya selalu bersemangat 

untuk berangkat 

ketempat kerja. 

1 2 3 4 5 

15 Saya selalu bersemangat 

untuk dalam 
1 2 3 4 5 
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mengerjakan pekerjaan 

saya. 

16 Saya selalu 

memperhatikan tingkat 

absensi dikantor. 

1 2 3 4 5 

17 Saya berusaha untuk 

hadir tepat waktu 

ditempat kerja. 

1 2 3 4 5 

Sumber: Winowoda (2018) 

 

4. Employee Engagement 

No Pernyataan 
STS TS N S SS 

Vigor (Semangat) 

1 Saya bersedia 

mengerahkan seluruh 

energy untuk 

menyelesaikan tugas 

yang diberikan. 

1 2 3 4 5 

2 Saya merasa 

bersemangat ketika 

bekerja. 

1 2 3 4 5 

3 Saya bersemangat dan 

pantang menyerah 

ketika bekerja. 

1 2 3 4 5 

Dedication (Dedikasi) 

4 Saya merasa antusias 

dengan pekerjaan yang 

dikerjakan. 

1 2 3 4 5 

5 Saya merasa pekerjaan 

yang dikerjakan 

menginspirasi. 

1 2 3 4 5 

6 Saya merasa nyaman 

dengan lingkungan 

tempat bekerja. 

1 2 3 4 5 

7 Saya merasa bangga 

terhadap pekerjaan. 
1 2 3 4 5 

8 Saya merasa menjadi 

bagian dari organisasi. 
1 2 3 4 5 

9 Saya mau bekerja lebih 

untuk organisasi. 
1 2 3 4 5 

10 Saya merasa turut andil 

dalam kesuksesan 

organisasi. 

1 2 3 4 5 

Absorption (Penyerapan) 
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11 Saya mengerjakan 

setiap pekerjaan yang 

diberikan. 

1 2 3 4 5 

12 Saya merasa menikmati 

pekerjaan hingga lupa 

waktu. 

1 2 3 4 5 

13 Saya merasa ada yang 

kurang ketika tidak 

masuk kerja 

1 2 3 4 5 

14 Saya sulit untuk 

bersikap acuh tak acuh 

dengan pekerjaan. 

1 2 3 4 5 

15 Saya mampu menjaga 

rahasia organisasi. 
1 2 3 4 5 

16 Saya tidak berpikir 

untuk berpindah kerja 

ke 

tempat lain. 

1 2 3 4 5 

Sumber: Winowoda (2018) 
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Lampiran 2. Tabulasi Responden  

JAWABAN RESPONDEN VARIABEL TAMBAHAN PENGHASILAN PEGAWAI 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

2 2 3 3 3 3 4 4 3 2 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 

3 3 1 2 1 2 3 3 3 3 

3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 2 2 2 2 4 4 2 

2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 

2 2 2 3 2 2 4 3 2 2 

3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 

1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 

4 2 2 2 4 4 4 2 2 4 

4 2 2 2 4 4 4 2 2 4 

3 3 2 2 2 2 5 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 

3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 

4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 

3 2 3 2 4 3 4 2 2 1 

1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 1 4 5 4 4 5 

2 2 2 2 3 2 4 3 2 2 

4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 

3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

4 2 3 2 2 2 4 4 2 2 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 2 4 2 2 2 2 4 4 2 

4 4 4 4 4 3 5 4 2 3 

2 2 2 3 2 2 4 3 2 2 

2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 

4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

5 2 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 2 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 2 5 5 2 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

4 4 4 2 2 3 5 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 5 4 4 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 2 4 3 4 4 4 3 4 

3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 4 5 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 3 3 3 4 4 2 5 

3 3 2 5 2 4 5 4 2 5 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

4 2 5 5 3 3 4 4 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 2 3 5 4 4 4 

4 3 5 5 3 3 5 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 

5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 

4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

4 3 3 3 4 3 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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JAWABAN RESPONDEN VARIABEL KEPUASAN KERJA 

X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

X

2.

6 

X

2.

7 

X

2.

8 

X

2.

9 

X2

.10 

X2

.11 

X2

.12 

X2

.13 

X2

.14 

X2

.15 

X2

.16 

2 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 3 4 4 5 5 5 4 3 3 3 3 4 3 4 

4 3 3 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 3 3 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

3 2 3 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 2 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 4 

4 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

1 1 1 4 5 4 4 3 2 2 2 4 4 4 4 3 

1 1 3 4 4 5 5 5 4 3 3 3 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 

3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 2 4 3 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 4 4 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 3 

3 4 3 4 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 4 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

X

2.

6 

X

2.

7 

X

2.
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X

2.

9 

X2

.10 

X2

.11 

X2

.12 

X2

.13 

X2

.14 

X2

.15 

X2

.16 

2 1 1 3 1 5 5 5 5 2 4 3 4 5 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 5 5 5 5 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 

3 3 3 2 2 4 4 3 3 4 3 4 4 5 4 4 

4 5 3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 3 2 4 5 5 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 

5 3 2 4 5 5 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 

4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 

3 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

3 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

4 4 3 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 

4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 

3 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
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4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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JAWABAN RESPONDEN VARIABEL KINERJA ASN 

Y
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 

4 3 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 5 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

Y

6 

Y

7 

Y

8 

Y

9 

Y 

10 

Y 

11 

Y1

2 

Y1

3 

Y1

4 

Y 

15 

Y 

16 

Y 

17 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 

4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 

4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

4 5 4 2 3 5 4 3 5 5 4 4 4 3 3 3 4 

4 5 4 2 3 5 4 3 5 5 4 4 4 3 4 4 5 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 5 4 5 4 5 5 5 3 3 3 4 4 3 3 4 

4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 

5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 5 4 3 4 5 4 5 4 3 3 4 4 5 5 4 4 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 

3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 3 4 5 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 3 4 

5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 4 3 4 3 4 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 
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Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

Y

6 

Y

7 

Y

8 

Y

9 

Y 

10 

Y 

11 

Y1

2 

Y1

3 

Y1

4 

Y 

15 

Y 

16 

Y 

17 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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JAWABAN RESPONDEN VARIABEL EMPLOYEE ENGAGEMENT 

M

1 

M

2 

M

3 

M

4 

M

5 

M

6 

M

7 

M

8 

M

9 

M 

10 

M 

11 

M

12 

M 

13 

M 

14 

M 

15 

M 

16 

4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

4 4 3 3 3 4 5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 1 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 2 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 2 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 

5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 

3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 4 3 4 

5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 3 3 3 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 5 
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M

1 

M

2 

M

3 

M

4 

M

5 

M

6 

M

7 

M

8 

M

9 

M 

10 

M 

11 

M

12 

M 

13 

M 

14 

M 

15 

M 

16 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 1 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 2 2 4 

4 4 3 4 3 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 

3 2 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 

3 2 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

3 4 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4 3 3 3 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 
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M

1 

M

2 

M

3 

M

4 

M

5 

M

6 

M

7 

M

8 

M

9 

M 

10 

M 

11 

M

12 

M 

13 

M 

14 

M 

15 

M 

16 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 5 

5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

4 5 3 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

4 5 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

4 5 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 3. Hasil Output Pengujian Data 

UJI OUTER MODEL : 

a) Uji Convergent Validity 

 
        

  
M_Employee 
Engagement 

X1 _Tambahan 
Penghasilan Pegawai 

X2 
_Kepuasan 
Kerja 

Y _Kinerja Aparatur Sipil 
Negara (ASN) 

   

M.1 0,807          

M.2 0,889          

M.3 0,815          

M.4 0,703          

M.5 0,741          

M.6 0,774          

M.7 0,716          

M.8 0,742          

M.9 0,755          

M.10 0,813          

M.11 0,859          

M.12 0,806          

M.13 0,873          

M.14 0,791          

M.15 0,871          

M.16 0,817          

X1.1   0,753        

X1.2   0,783        

X1.3   0,793        

X1.4   0,812        

X1.5   0,815        

X1.6   0,782        

X1.7   0,784        

X1.8   0,902        

X1.9   0,779        

X1.10   0,863        

X2.1     0,796      

X2.2     0,734      

X2.3     0,729      

X2.4     0,748      

X2.5     0,800      
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X2.6     0,768      

X2.7     0,726      

X2.8     0,756      

X2.9     0,768      

X2.10     0,847      

X2.11     0,791      

X2.12     0,758      

X2.13     0,727      

X2.14     0,716      

X2.15     0,724      

X2.16     0,754      

Y 1       0,840    

Y 2       0,801    

Y 3       0,816    

Y 4       0,805    

Y 5       0,811    

Y 6       0,815    

Y 7       0,802    

Y 8       0,806    

Y 9       0,746    

Y 10       0,778    

Y 11       0,797    

Y 12       0,755    

Y 13       0,850    

Y 14       0,811    

Y 15       0,785    

Y 16       0,839    

Y 17       0,866    

 

 

b) Uji Discriminant Validity 

  
Average Variance 
Extracted (AVE) 

M_Employee Engagement 0,640 

X1 _Tambahan Penghasilan 
Pegawai 

0,652 

X2 _Kepuasan Kerja 0,577 

Y _Kinerja Aparatur Sipil 
Negara (ASN) 

0,653 
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c) Uji Relibility 

Construct Reliability and Validity 
          

  
Cronbach's 
Alpha 

rho_A 
Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE)      

M_Employee Engagement 0,962 0,964 0,966 0,640      
X1 _Tambahan 
Penghasilan Pegawai 

0,941 0,956 0,949 0,652 
     

X2 _Kepuasan Kerja 0,951 0,952 0,956 0,577      
Y _Kinerja Aparatur Sipil 
Negara (ASN) 

0,967 0,967 0,970 0,653 
     

 

UJI INNER MODEL 
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a) Uji R-Square 

R Square 
                    

  R Square 
R Square 
Adjusted                  

M_Employee 
Engagement 

0,753 0,748 
                 

Y _Kinerja 
Aparatur Sipil 
Negara (ASN) 

0,835 0,830 
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b) Uji Hipotesis 

 
 
Path Coefficients 
       

       
Mean, STDEV, T-Values, P-Values       
       

  
Original 
Sample 
(O) 

Sample 
Mean 
(M) 

Standard 
Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P 
Values 

 
M_Employee Engagement -> Y _Kinerja 
Aparatur Sipil Negara (ASN) 

0,514 0,505 0,127 4,063 0,000 
 

X1 _Tambahan Penghasilan Pegawai -> 
M_Employee Engagement 

0,100 0,105 0,063 1,573 0,116 
 

X1 _Tambahan Penghasilan Pegawai -> Y 
_Kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN) 

-0,052 -0,043 0,044 1,174 0,241 
 

X2 _Kepuasan Kerja -> M_Employee 
Engagement 

0,830 0,820 0,068 12,285 0,000 
 

X2 _Kepuasan Kerja -> Y _Kinerja Aparatur 
Sipil Negara (ASN) 

0,451 0,453 0,134 3,357 0,001 
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Lampiran 4. Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Penyerahan Kuesioner kepada Aparatur Sipil Negara (ASN) Kabupaten Brebes 
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Penyerahan Kuesioner kepada Aparatur Sipil Negara (ASN) Kabupaten Brebes 

Penyerahan Kuesioner dan wawancara kepada Aparatur Sipil Negara (ASN) 

Kabupaten Brebes 
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Penyerahan Kuesioner kepada Aparatur Sipil Negara (ASN) Kabupaten Brebes 

 

Penyerahan Kuesioner kepada Aparatur Sipil Negara (ASN) Kabupaten Brebes 
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Lampiran 5. Surat Kesepakatan Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 6. Lembar Bimbingan Skripsi  
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Lampiran 7. Surat Keterangan Uji Plagiasi

 


