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Narasumber

Jabatan

: Bapak Zeno Susilo, S.Ak.

: Kepala Sub Bagian Akuntansi
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No

Pertanyaan

Jawaban

1

Bagaimana
pengelolaan
keuangan pada
RSUD  Kardinah
Kota Tegal?

Pengelolaan keuangan pada RSUD Kardinah
berada di bawah Bagian Perencanaan dan
Pemasaran serta Bagian Keuangan. Alur
pengelolaan keuangan pada RSUD Kardinah
dimulai dari Bagian Perencanaan dan
Pemasaran yaitu Sub Bagian Perencanaan dan
Evaluasi dengan menyusun anggaran keuangan
terlebih dahulu. Setelah anggaran keuangan
selesai  disusun, dilanjutkan ke Bagian
Keuangan yaitu Sub Bagian Anggaran dan
Perbendaharaan  yang akan  mengelola
pendapatan, belanja dan lain-lain. Lalu pada
akhir periode, Bagian Keuangan yaitu Sub
Bagian Akuntansi akan melakukan pencatatan
laporan keuangan yang nantinya dilaporkan ke
2 pihak yaitu Pemerintah Daerah dan Direktur
RSUD Kardinah Kota Tegal. Jadi, meskipun
berada di bawah otoritas Pemerintah Kota
Tegal, akan tetapi pengelolaan keuangannya
dilakukan oleh RSUD Kardinah sendiri.

Bagaimana proses
penganggaran pada
RSUD  Kardinah
Kota Tegal?

Untuk anggaran pendapatan ditentukan oleh
Badan Keuangan Daerah, sedangkan anggaran
belanja ditentukan oleh RSUD Kardinah
sendiri. Penentuan anggaran belanja dilakukan
dengan  cara  menjumlahkan  anggaran
pendapatan tahun tersebut dengan SiLPA tahun
sebelumnya. Jadi, hasil anggaran belanja lebih
tinggi daripada anggaran pendapatan.

Apa yang terjadi
apabila  realisasi
pendapatan  tidak
sesuai dengan
anggaran
pendapatannya?

Apabila realisasi pendapatan lebih rendah
daripada anggaran pendapatan, maka akan
berpengaruh dengan realisasi belanja. Oleh
karena itu, realisasi belanja akan disesuaikan
dengan realisasi pendapatannya, dengan begitu
belanja tetap stabil.

Lampiran 1. Daftar Pertanyaan Wawancara



RSUD KARDINAH TEGAL
Catatan atas Laporan Keuangan (CaLK)

-,

Untuk tahun yang berakhir per 31 Desember 2021

BABV
PENJELASAN POS-POS LAPORAN KEUANGAN

5.1 Penjelasan Laporan Realisasi Anggaran

Realisasi pendapatan yang diterima RSUD Kardinah perlode 1 Januari 2021
sampai dengan 31 Desember 2021 sebesar Rp. 203.787.460.323,00 yang

terdiri dari :

1 PENDAPATAN
Jasa Layanan

Hibah - 1.586.537.458,00 -
Kerasama 5,000,000 000,00 318231587500 | G385 6.824.125.518,00
Pendapalan APBD 74.088 581.450,00 60,190 462 B53,00 | 81,24 69,857 823.336,00
Pendapatan Lain-lsin 1.50C DO0.000,00 411086597 00 74 2010 868.256,00
Jumlah Pendapatan 204,088.581.480,00 703.787.460.323,00 | 93,85 | 181.399.648,430,00

Realisasi belanja RSUD Kardinah periode 1 Januari 2021 sampai dengan
31 Desember 2021 sebesar Rp. 170.455.996.438,00 yang terdiri dari :

Pegawal 113,023 885.8456,00 B6.352.18222400 | 7640 B4.621 638.457,00
Barang dan Jasa 74.200.345.063,00 G6.5TEO0G8234,00 | 8973 £5.248.254. 244,00
Bunga . -
Jurnkah Belanja Operasional 187,224.230.503,00 152.931.250458,00 | 84,68 | 139.867.851.742,00
MODAL
Tanah -
Peralatan dan Mesin 20.551.335.624,00 17.251.00708000 ( 8278 42.148.131.413,00
Gesdung dan Bangunan 200,000,000,00 8773800000 | - 2
Jalan dan jaringan 180.000.000,00 176.000,000,00
Aset Tetap Lainnya
Asst Lainnys -
Jumiah Belanja Modal 20.871.335.634,00 17.524. 74508000 | BIST 42.148.131 413,00
Jumlah Belanja 208.135,565.543,00 170.456896.438,00 | B4,87 | 182.017.024.156,00
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33.301.463.835,00

(8173757328, 00),

4 PEMBIAYAAN
PEMCRIMAAN PEMBIAYAAN
Pesggunaan SILPA Talum Laky

Prpeamasn Pinaman

4106 585 063,00

4,106 585 DA, 75

4.724.360 TBE.T5

Jarrlah Peaeferasn Pen|

4108565 DEI,00

4 106 95 DRI, 75

100,00

4.774 360 789,75

PENGELUARAN PEMBIAYAAN

Fembayaran Finaman
Seioran ke Kas Dacral

Jumlah Pangekuzran Paq

Pemblayaan Netio

4.105.585.061,00

4.106.985 062,75

100,00

#724350.785,75

§ SILPASIKPA

ITAIE A48 948,75

4.106.985.060,75

48

Lampiran 2. Laporan Realisasi Anggaran RSUD Kardinah Kota Tegal Tahun 2021



49

RSUD KARDINAH
KOTA TEGAL
LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA
Untuk Tahun Yang Berakilr 31 Desomber 2022

L1

AL MARHA TRRAL

(Disajlkan dalam Ruplah)
Anggaran 2022 Reallsas| 2022 % Reallsasl 2021
PENDAPATAN - LRA sy
Josa Layanan 161695430000  159.252583.095 98 138407.033.
Pendapatan Hibah i £92.384,995 " 1.586.537.468
Pendapatan Kenasama 1,000.000,000 853.044.178 85 3192319 875
Pendapalan APRD/APBN 30.034.270.071 28.715.415.991 95 60,190.482.853
Pendapatan Lain-lain yang Sah 250,000,000 £86.234.066 274 411,086.597
Jumlah Pendapatan 103179700971 190.399662.325 99 203767460323
BELANJA
BELANJA OPERASIONAL
Belanja Pegawal 86.234.270.971 82.733.683.783 9 86.353,182.224
Belanja Barang dan Jasa 118.233,678.949 113.919.741.144 9% 66.578.068.234
Belanja Bunga = - = -
Belanja Operasional Lainnya - - % =
Jumiah Belanja Operasi 204.466.140.920  196.653.424.927 9 152931250458
BELANJA MODAL
Tanah & % -
Peralatan dan Masin 7.900,000.000 7.144.406.111 80 17,251.007.980
Gedung dan Bangunan 18.250.000.000 18.043.817.000 99 97.738.000
Jalan, Irigasi dan Jaringan - - 176.000.000
Aset Tetap Lainya -
Aset Lainnya - - .
Jumlah Belanja Modal 26,150.000,000 25.188.223.111 96 17.524.745.980
Jumiah Belanja 230.618.149.920 221.841.648.038 a5 170.455.996.438
SURPLUS | DEFISIT (37.436.448.548) (31.441.985.713) 84 33.331.463.885
SISA LEBIH PEMBIAYAAN ANGGARAN (SILPA)
Penggunaan SiLPA Tahun Lalu 37.438.448.949 37.438.448.949 100 4.106.985.084
SILPA/SIKPA {0) 5.996.463.236 . 37.438.448.049

Tegal, 29 April 2023
Direkiur RSUD Kardinah

drg, Agus Dwi Sulistyantono, M.M,
NIP, 19720811 200212 1 005

Lampiran 3. Laporan Realisasi Anggaran RSUD Kardinah Kota Tegal Tahun 2022



PEMERINTAH KOTA TEGAL

PENJABARAN LAPORAN REALISAS| PENDAPATAN, BELANJA DAN PEMBIAYAAN

TAHUN 2023
OPD ¢ L02.0.00.0.00.03 - Rumah Sakit Umum Daerah
Unit Pelaksara ¢ L02.0.00.0,00.03.01 - RSUD Kardinah Kota Tegal
Jumiah Realisasi Lebih / Kurang
Kode Uralan Anggaran Periode Ini Ket
(Rp.) (Rp.) (Rp.) %
1 3 3 5 & 7 L)
a PENDAPATAN BLUD 112.032.958.537.00 180.596.982 567,00 31.436.015.970,00 8847
411 JASA LAYANAN 174 31.270.102 160,20 BZ.06
alifoz iasa Layanan Bidang Kesehatan 174, 143, 31.270.102.160,00 82,06
al1joz|on dasa Pelayanan Medn 15,498, 4.501.729.963,00 A8
4] 1[02]01 |01 | Pendspatan Felayanen Rawat lalan £ 000 000 000,00 7159 806, 304,00 A40.193.696.00 #0,50
4| 1|02 {0102 | Pendspatan Petayanan Rawat inag 12.000.000.000,00 .338.463.733,00 3.661.536.267,00 E5,40
al1i02j03 lasa Non Polayanan 2.800 000.000,00 2.106.465.200,00 693.533.800,00 53
4] 1[02]08]01 | Pendanatan Pelayansn Pendidikan dan Pelatihan 2 800 000.000.00 1106 866.200.00 653,533 £00.00 713
a|1/(02{06 | 146 m 493 0 LR
Weschatan Rujukan Tingkat Lanjutan [FKRTL)
4)1|02j06|0 Fasilitas 146 121560 A 24.939.576.957.00 82,58
Kesehatan Rujukan Tingkat Lanjutan [FKRTL)
al1j02j07 Sosial 196, 208.512316,00 i
4| 102 fo7 |01 | Pendspatan laminan Soslsl Tenaga ketsnagukerjasn 500.000.000.00 206 AR £R4,00 109,512 316,00 59,90
a|1fozfos Pondapatan Ausransl fass Raharja 2.500.000.000,00 1139.112.741.00 I60.787.759,00 5,57
| 1|02 (08|01 | Pendanatan Asurans asa Raharja 2.500.000 000,00 2138212 141,00 360,787 259,00 BS,57
4 02)99 lasa Lain-lain 2.00(.000.000.00 1.429.038.135,00 570961 865,00 TLAS
4| 1|02 % |01 | Pendepatan less Layanan Sidang Kesshatan Lan-lin 2.000 000 000,00 1429 038.135,00 570.961.865.00 7145
al3 HASILKERIA SAMA S0 000 000,00 A61.732.400,00 IRT67 600,00 205
al3jm Hasil Keria Sama 61, 0267 B0 L35
3|00t Hasll Kneja Sama ‘SO0 000.000.00 A61.732.400,00 3M.267.600.00 8235
4] 3 |01]|01]01 | Hasll Kevja Sama 500.000.000,00 451 732.400,00 38.267 600,00 8238
4a APBD ar. 36,503 129.679.927,00 59,65
alafom PENDAPATAN BLUD DARI APBD 37.032. 36,903, 129, 90,65
alajmim Pendapatan BLUD dari APRD a7 36,901 129, 99,65
4| & )01 0 |01 | Pendspaten ALUD darl APRD 37.012 968 537.00 6903 31861000 129678 977.00 99,65
als LAIN-LAIN PENDAPATAN BLUD YANG SAH 200 000 000,00 102.033717.00 (2.033.717,00) 101,063
als|m lana Gire/Bungs 200.000.000,00 202.033.717,00 {2.033.717,00) 101,02
a|s|m|om iasa Girn/Bunga 200.000.000.00 202.033.717,00 {2.033.717,00) 100,82
4|5 [01]01 |01 | fasa Giro/Bunga 200.000 000,00 200 033 717,00 {2033.717.000 101,00
JUMLAH PENDAPATAN BLUD 12.012.994.537,00 180.596.982.567,00 31.436.015.970,50 BSI7
5 BELANIA 18.019.461.773.00 171.808.297.544,00 A0.221.164.229.00 B155
51 BELANIA OPERASI 196.435.261.773,00 166,614, B87.440,00 19.820374.333.20 Ba82
5(1|m Belanja Pegawal £9.532.998.537,00 67.934.613.140,00 1.558.385.397,50 a1
Sl1jon)01 Belanja Gaji dan Tunjangan ASN serta 29.002 29.028.299.641,00 469089600 99,98
5| 100101 |01 | Belarya Gajl Pokok PHS sexta Pegawai BLUD 11.411.3%5.107.00 21.411.395.107,00 - 100,00
5| 1010102 | Selare Tungangan Keluarga ASH sera Pegawa: BLUD 2.039.280.503.00 1035.760.503.00 100,00
51 {01 ]01]03 | Selaria Tungangan fabatan ASN serta Pegawal BLUD 218.50.314,00 218520.314,00 100,00
S 1 (010104 | Belargs Tunjangan Fungsional ASN serta Pegawal BLUD 2.690.327. 761,00 1690327 763,00 100,00
5] 1[01]01)05 | Selaria Tunjangan Fungsional Umum ASN serta Pegewal BLUD 209.178.397,00 206 178.397,00 100,00
5] 1)01]01 |06 | Selarga Tunjangan Beras ASN serta Pegawal BLUD 1.251.885.133.00 1.251.886.133.00 - 100,00
5 | 1 [on [ o1 | o7 | selaria Tunjangan PP/ Tunjangan Khusus ASN serta Pagawai 111828 240,00 111.828.240,00 100,00
Mun
5| 1|0n]ol o8 selana latan Gaj ASH wgwal BLUD 211 204,00 205.635,00 15.650,50 54,47
5 | 1|01 o1 |08 | selara iuran taminan Kesshatan ASN serts Pegaws BLUD 922543.993,00 917.860.756,00 4.682237,00 06,49
5| 1 joun o1 10| Selara wuesn taminan Kecolakasn Kerja ASN serta Pegawsi 44,411 344,00 44,431 304,00 100,00
U
S 1[08)01 |11 | Selarias luran jaminan Kematian ASN serts Pegawad BLUD 113,265 449,00 133 26%.849,00 100,00
5] 1[00)01[12] Belania Si Peserts i Aakoyat - -
ASN serta Pegawal BLUD
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Lairvys ASN
5| 1|00 )03 |06 | Belanjs insentif Jasa Pelayanan Kesehatan 39.000.000.000,00 3B.377_241.499 00 1.522 758.501,00 96,18
5 | 1|02 |03 | 07 | Belarja insentil Non lasa Pelayanan 1 1 0928 000.00 BALIB
s)1|02 Belanjs Barang dan liss 126.902.263.236,00 58 .6:80.174.300,00 18.271.988.936,00 e
sl1jmn Belanjs Barang 66.641.263.236.00 49.891.518.911,00 18.749.744.325,00 7258
5| 1|02 |01] 01| Belarjs Barang Pakai Habe 68.641.263.236,00 49,891 518.911,00 18.749 744.325,00 TL68
S|1joz|02 Belanja lass. 48.401.0:00.000,00 41.549.683.259,00 6.851.316.741,00 B5.84
5| 1|02 |02|01 | Belanje basa Kandor 43.801.000.000,00 38.473.242.10000 5.327.757.900,00 BT84
5 | 1|02 |02 |02 | Belanja luran Jaminan/Asurans 1.800.00( 000.00 1.589 336.430.00 210.663.570.00 8230
5| 1020208 | Belanja hass Konsultans! Konstruksl 900000, 000,00 47710515000 422 B94 B50,00 sam
5| 1|02 | 02|03 | Belarjs kass Konsultansi Man Konstruks) 700.000.000,00 14 430 000, 0 85.570.000,00 106
5| 1|02 |02 12| Belanjs Kursis/Pelatihan, Scsiabssil, Bimbingan Teknks serta 1.200.000.000,00 995.569.579,00 204.430.421,00 B196
Pendidikan dan Pelatinan
110203 Belanja Pemeliharaan 9.160.000.000,00 6.968.063.133.00 2.191.935.867,00 76,07
5 | 1 [oa |03 | 02 | Belanjs Pemelinsraar Poralatan dan Mesia 5.810.000.000,00 4935 330.543,00 874.669.457,00 4SS
5 | 1 |02 )03 |03 | Belanjs Pemelinaraan Gadung dan Banguran 3.150.000.000,00 1.871 38720000 1.277.612.800,00 5944
5 | 1 [0z |03 | 04 | Batanjs Pemstinaranr takan, saringan, dan ingasi 200.000.000.00 160 345 390,00 39 654.610,00 8017
S|1/02]04 Baluna Perjalanan Dinas 700, m AR 991.003,00 mn
5| 1|02 | 04|01 | Balarjs Perjalanen Dinas Dalam Negert 700,000 000,00 771 D0R 997.00 42R 991 003,00 wmn
3|2 BILANIA MODAL 21.594.200.000,00 11.193.410.104.00 10,400,789 896,00 SLmM
s|2f02 Belanjs Modal Peralatan dan Mesin 19.594.200.000,00 10.895.768. 797,00 8.690.431.201,00 581
s|2lo02|0s Belanja Modal Alat Kantar dan Rumah Tangga 3.357.200.000,00 550.212.500,00 2.766.587.500,00 1758
% | 2 |02 )05 | 01| Belanja Modal Alat Kantor 506.500.000,00 316 411.500.00 190.086.500,00 6247
5|2 |0 |05 |02 | Belanjs Modal Alat Aumah Tangga 2.85%0.700.000,00 171.794.000,00 1.576.901.000,00 9,60
s|2lo2|07 nj 14.637.000.000,00 £.969.824.147.00 5.667.175.853,00 &L28
S| 2 |02) 07|01 | Belanja Modal Alst Kedokteran 14.617.000.000,00 8.969 824 147.00 5667 175 853,00 6128
si2lo2|10 Betanja Modal Komputer 1.600.000.000,00 1.335.732 150,00 264267 450,00 2148
5|2 |02 |10]01 | Belanjs Modal Komputer Uit 500.000.000,00 417.403.000,00 £2.597.000.00 8748
5|2 |02 |10]02 | Belanja Madal Peralatan Komputer 1.100.000.000.00 894329 150.00 200 670.850,00 16T
s2|m Belanjs Madal Gedung dan Sangunan 2.000.000.000,00 297.641.307,00 1.702.154.69,00 1488
S|2|03)0 Balanja Modal Bangunan Gedung 2.000.000.000,00 297.641.307.00 1,702.358.693,00 1488
5| 2|03 )01 |0 | Selanja Modal Bargunan Gedung Tempat Kerja 2.000.000.000,00 297.641.307.00 1,702 358.6931,00 1488
ALPMLAM BELANIA J18.020.461. 771,00 177 808307 544,00 40,271 164 239,00 LSS
SURPLUS | [DEFISIT) (5096, 461.206,00) 1.788.685.023 50 18.785.144.259.00) (86,51)
PEMBIAYAAN DAERAH 5.996.463.235.75 5.996.463.235.75 = 10000
8|1 PENERIMAAN PLMBIAYAAN 5.996.461.235,7% 5.996.461.215.75 s 100,00
s|1|m isa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun Sebelumnya 5.996.461.235,75 5.906.463.295,75 = 100,00
s|1foafo Sisa Belanja Lainnya 5,996,463, 235,7% 5.996,463.235,75 - 100,00
§|1|mjo1joa Sea Lebin a {SILP| Tabsun 5.0%6.861 235,75 5.996 46323575 = 100,00
Anggaran Sebekumny
JUMLAH PEMIMAYAAN DAIRAH 5.996.463.235.75 5.996.463.235.75 - 100,00
SISA LEBIH 10.25) 0,785,148, 258,75 18.785.148.249,00) | (3.514.080.
(SILPA) 302.500,00)
Tegal, 31 Januari 2024
Mengetahui,
oI sasserssse
NIP : NIP :
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KARTU BIMBINGAN TUGAS AKHIR

Nama :Xachrunnica
Program Studi : of'iﬂkUﬂhnb
Judul Tugas Akhir : Avalisic. (eadelatan (fa ju: o Wened B Eavto. Ecun
Ttrﬁmfﬂrkmfjﬂ Keuangan Padn Fumal Ga ’Eum%n s g
- Lptuo) Yar dineth lt:rnf Tiga|
Pembimbing | : Bahr't'kam( L€, Mm
No. | Hari/Tanggal Materi Bimbingan i !:;ra; :
embimbing
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Catatan: Konsultasi dengan D&sen Pembimbing masing-masing minimal 8 kali

bimbingan.

-
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Materi Bimbingan
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Catatan: Konsultasi dengan Dosen Pembimbing masing-masing minimal 8 Kkali

bimbingan.

2

Lampiran 5. Kartu Bimbingan Tugas Akhir Dosen Pembimbing I
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mantu BIMBINGAN TUGAS AKHIR

Nama - fachrunn g
NIM : -‘110,30074
Program Studi :.oul Akunfmp,

Judul Tugas Akhir

Pembimbing I1

o |

: (Ff“f?)hrnﬂ

qn?lﬁﬁr&ﬂ PF:K:&M?U ’v{nlu; for Mcnzmkkm Kiyangan

dn

fakst Untum Dagrak

Harl[']'auggal

2.

3
9
c
X
3
A

-_—I'p

Materi Bimbingan

Rolo; 07 (02 2024 profos al n©

Selow ps1 /2’2y froposal TA
Fabu , 20/03)m4 fropogal TA
fobu (03 04 224 | Boposal TA

Vane, WIOS122%

Pobu, (9(06/229 |Bmbingan T A

ftm_n7| /ﬂ/‘f”"l P.‘)lmbmgan TA

Selasa, /o3 /0 | fcc TR

Rabu, 0k [12( 7023 benga juan Judul g

Ko, 4130 Ace proposul T A
Jumat pa{0s 2134 Boingpn Doa S
Bonbingan Oata  RnglehAn

Sean 23 (06 o4 bimbiaan Tk

Mm,-"”'&/:{ﬂ_q_bfﬂb_maﬂ'\ TA

babu, 03/07/22¢| B imbingan TA
Kamie 04/67/20%\Bimbingan TA

pembipding
.
#
;@ .
7@

S
T

Catatan: Konsultasi dengan Dosen Pembimbing masing-masing minimal 8 kali

bimbingan.

Lampiran 6. Kartu Bimbingan Tugas Akhir Dosen Pembimbing II
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PEMERINTAH KOTA TEGAL
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH KARDINAH

JL. Alp KS. TUBUN NO. 4 Tegal
Telp, (0283) 350377 / 350477 / 350577 / 341938, Fax (02683) 353131 KODE POS 52124

Nomor 2 071/ oW\ Tegal, 18 Desember 2023
Lampiran : - Kepada :
Perihal : Permohonan ljin Penelitian

Yth. Direktur Universitas Politeknik
Harapan Bersama
di
TEMPAT

Memperhatikan surat dari Universitas Politeknik Harapan Bersama Nomor
441.03/AKT-PHB/X11/2023 tanggal 12 Desember 2023, perihal {jin Studi Penelitian
untuk Menyusun Karya Tulis limiah (KT1) Program Studi DIll Akutansi bersama ini
disampaikan bahwa Permohonan ljin Penelitian atas :

Nama : FACHRUNNISA
Program Studi . DIl Akutansi
Nim : 21030044

Diijinkan dan selanjutnya proses pelaksanaan mengikuti prosedur/ketentuan yang
berlaku di RSUD Kardinah.

Demikian, atas perhatianya disampaikan terima kasih.

Lampiran 7. Surat Permohonan Izin Penelitian
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PEMERINTAH KOTA TEGAL
RUMAH SAKIT UMUM DAERAH KARDINAH

JL. AIP. KS. Tubun No. 2 Kota Tegal
Telp. (0283) 350377 1 350477 / 350577 / 341938, Fok ( 0283 ) 353131 Kode Pos 52124
Web : hrgpeswww rsudhandinah tegalkota godd - E-mail © poubardinghiegali@gmail com
— —
Tegal 21 Oktober 2023

Nomor : 44 /o(8 Kepada
Sifar : Yth. Ka, Prodi Diploma Akuniansi (D3)
lampiran : 1 Bendel Fakultas Akuntansi  Poliek  Harapan
Bersama
Perihal  : Keterangan Melaksanakan Kerja di
Prakick TEGAL

Mendasari Surat Ka. Prodi Akuntansi Politehnik Harapan Bersama
Nomor : 246.03/AKT-PHB/VI/2023 Perihal Ijin Kerja Praktek dengan ini kami
sampaikan bahwa mahasiswa saudara telah selesai melaksanakan Praktek
Kerja di RSUD Kardinah Kota Tegal selama 3 ( tiga ) bulan terhitung 1 Agutus
2023 s/d 21 Oktober 2023. Adapun mahasiswa tesebut adalah

Nama : Fachrunnisa

NIM 210300044

Program Studi : DII-Akuntansi
Selama kerja praktek mahasiswa tersebut di atas melaksanakan tugas kerja
praktek dengan penuh tanggung jawab dan termasuk dalam kriteria “ SANGAT
BAIK”

Demikian disampaikan atas kerja samanya kami sampaikan terimakasih.

Lampiran 8. Surat Keterangan Telah Melaksanakan Praktik Kerja Lapangan



