BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan tentang realisasi dan
efektivitas Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) pada Kantor Pelayanan
Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Kota Tegal, maka dapat diambil

kesimpulan yaitu:

1. Perkembangan target dan realisasi PNBP bea lelang, pengurusan
piutang negara dan hasil pengelolaan BMN di KPKNL Tegal untuk
tahun 2021 mengalami penurunan pada targetnya dan peningkatan pada
pencapaian realisasinya dibandingkan dengan tahun sebelumnya yaitu
tahun 2020 dan tahun 2022 mengalami peningkatan pada targetnya
sedangkan realisasinya mengalami penurunan.

2. Efektivitas PNBP bea lelang termasuk dalam kriteria efektif,
pengurusan piutang negara dengan kriteria sangat efektif, dan hasil

pengelolaan BMN dengan kriteria sangat efektif.

5.2 Saran
Berdasarkan hasil analisis dan kesimpulan yang telah diuraikan

diatas maka saran yang dapat diberikan sebagai berikut:

1. Bagi Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Kota

Tegal
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a. Pada PNBP Bea Lelang, Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan
Lelang (KPKNL) Kota Tegal diharapkan menetapkan nilai limit
lelang yang rendah bagi BMN yang dalam kondisi kurang baik,
menjalin kerjasama dengan bank dan lembaga keuangan untuk
memfasilitasi pembiayaan bagi calon pembeli yang tertarik dengan
aset lelang.

b. Pada PNBP Pengurusan Piutang Negara, Kantor Pelayanan
Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Kota Tegal diharapkan
melakukan edukasi untuk debitur mengenai pentingnya memenuhi
kewajiban pembayaran dan konsekuensi dari ketidakpatuhan,
melakukan restrukturisasi piutang atau menawarkan penjadwalan
ulang pembayaran untuk meringankan beban debitur, meningkatkan
kerjasama dengan perbankan untuk akses informasi keuangan
debitur dan solusi pembayaran.

c. Pada PNBP Hasil Pengelolaan Barang Milik Negara (BMN),
Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Kota
Tegal diharapkan melakukan identifikasi BMN yang kurang
dimanfaatkan dan mencari cara untuk mengoptimalkan
pemanfaatannya seperti renovasi atau perubahan fungsi agar lebih
menarik bagi penyewa atau pembeli, melakukan monitoring kondisi
BMN, pemeliharaan rutin dan promosi terhadap BMN agar tetap

dalam kondisi baik dan menarik untuk disewakan atau dijual.
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2. Bagi peneliti selanjutnya

a. Bagi peneliti selanjutnya, hasil penelitian ini dapat digunakan
sebagai referensi atau bahan perbandingan untuk penelitian
lanjutan, terutama mengenai objek Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP).

b. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat memperluas cakupan
studi dengan memasukkan lebih banyak sektor yang berkontribusi
terhadap Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP).

c. Penelitian ini hanya menggunakan tiga periode saja sebagai bahan
penelitian, maka untuk peneliti selanjutnya diharapkan dapat

menambah periodenya.



	BAB V  KESIMPULAN DAN SARAN
	5.1  Kesimpulan
	5.2  Saran


