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ABSTRAK

Elda Miftaqul Jannah. 2024. Analisis Efektivitas Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) Kota
Tegal. Program Studi: Diploma III Akuntansi. Politeknik Harapan Bersama.
Pembimbing I: Bahri Kamal. Pembimbing II: Fitri Amaliyah.

Salah satu bentuk penerimaan di Indonesia yang memberikan kontribusi
cukup signifikan dalam penerimaan negara adalah Penerimaan Negara Bukan Pajak
(PNBP) dari lembaga kementerian dan lembaga non kementerian. Semua
kementerian dan lembaga non kementerian di Indonesia memiliki berbagai jenis
Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), sehingga dibutuhkan bendaharawan
penerima dari sumber tersebut demi tercapainya target Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP) yang telah ditetapkan. Dalam beberapa tahun terakhir, terjadi
fluktuasi yang signifikan dalam penerimaan PNBP di KPKNL Tegal. Fenomena ini
menimbulkan berbagai pertanyaan dan kekhawatiran mengenai stabilitas dan
keberlanjutan pendapatan negara dari sektor ini. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui dan menganalisis tingkat realisasi dan efektivitas Penerimaan Negara
Bukan Pajak (PNBP) pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang
(KPKNL) Kota Tegal selama kurun waktu tahun 2020 sampai dengan 2022.
Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan
menggunakan perhitungan pengukuran rasio efektivitas. Hasil penelitian ini yaitu:
(1) Perkembangan target dan realisasi PNBP bea lelang, pengurusan piutang negara
dan hasil pengelolaan BMN di KPKNL Tegal untuk tahun 2021 mengalami
penurunan pada targetnya dan peningkatan pada pencapaian realisasinya
dibandingkan dengan tahun sebelumnya yaitu tahun 2020 dan tahun 2022
mengalami peningkatan pada targetnya sedangkan realisasinya mengalami
penurunan; (2) Efektivitas PNBP bea lelang termasuk dalam kriteria efektif,
pengurusan piutang negara dengan kriteria sangat efektif, dan hasil pengelolaan
BMN dengan kriteria sangat efektif.

Kata Kunci: Efektivitas, Realisasi, Perkembangan, Penerimaan Negara Bukan
Pajak (PNBP).



ABSTRACT

Jannah, Elda Miftaqul. 2024. Analysis of the Effectiveness of Non-Tax State
Revenue (PNBP) at the State Wealth and Auction Service Olffice (KPKNL) of Tegal
City. Accounting Associate Degree Study Program. Politeknik Harapan Bersama.
Advisor: Bahri Kamal. Co-Advisor: Fitri Amaliyah.

One form of revenue in Indonesia that contributes significantly to state
revenue is Non-Tax State Revenue (PNBP) from ministerial and non-ministerial
institutions. All ministries and non-ministerial institutions in Indonesia have various
types of Non-Tax State Revenue (PNBP), so a treasurer is needed to receive from
these sources in order to achieve the target of Non-Tax State Revenue (PNBP) that
has been set. In recent years, there has been a significant fluctuation in PNBP
receipts at KPKNL Tegal. This phenomenon raises various questions and concerns
regarding the stability and sustainability of state revenue from this sector. This study
aims to find out and analyze the level of realization and effectiveness of Non-Tax
State Revenue (PNBP) at the Tegal City State Wealth and Auction Service Office
(KPKNL) during the period from 2020 to 2022. This research was conducted with
a quantitative descriptive approach using the calculation of the effectiveness ratio
measurement. The results of this study are: (1) The development of the target and
realization of PNBP auction duties, the management of state receivables and the
results of BMN management at KPKNL Tegal for 2021 have decreased in the target
and the increase in the achievement of realization compared to the previous year,
namely 2020 and 2022 has increased in the target while the realization has
decreased; (2) The effectiveness of PNBP auction duties is included in the effective
criteria, the management of state receivables with very effective criteria, and the
results of BMN management with very effective criteria.

Keywords: Effectiveness, Realization, Development, Non-Tax State Revenue.
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